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1. Rapor
Hakkında

Geleceğe kararlı adımlar atıyoruz.



1.1 Rapor Kapsamı
Raporumuz 2023 yılına yönelik olarak hazırlanmış olup
01.01.2023-31.12.2023 tarihleri aralığını kapsamaktadır.

GRI 2.3

1.2 İlkeler
Kurumsal değerlerimiz, iş kültürümüz ve
performansımızla ilgili doğru ve güncel bilgiyi
Birleşmiş Milletler’in Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları'nı
benimseyerek, uluslararası standartlara uygun olarak
paylaşıyoruz. Belirlediğimiz hedefleri ve etkileri
bu rapor temelinde takip etmeyi, ölçmeyi,
gerekli iyileştirmeleri yapmayı planlıyoruz. 

GRI Standartları ile uyum içinde hazırlanan raporumuzda
odak alanlarımızı Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir
Kalkınma Amaçları ile bütünleştirdik. Yabancı ortağımız
Kansai Paint’in küresel hedeflerini de gözeterek
bütünsel bir bakış ile hedeflerimize ve faaliyetlerimize
raporumuzda yer verdik. 

2022 yılındaki raporumuzda kullandığımız
Su Ayak İzi Hesaplama metodolojisinde 
değişikliğe gidilmiştir. GRI ve Yeşil Su Ayak İzi
hesaplamasında yapılan bu değişiklik raporumuzun
7.3 Su Yönetimi bölümünde açıklanmaktadır.

2023 yılında karbon ayak izi hesabımızı genişlettik.
Kapsam 3 kategorilerinin büyük bir kısmını hesabımıza
dahil ettik. Geriye dönük üç yıllık hesabımızı bu detayda
güncelledik. Böylece 2020 olan baz yılımız 2021 olarak değişti.
Konu ile ilgili detayları Emisyonlar bölümünde bulabilirsiniz.

GRI 2.4
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2. Genel Müdür
Mesajı

Sürdürülebilir büyümeyle başarıyı hedefliyoruz.



Değerli Paydaşlarımız,

Kansai Altan olarak, 2023 yılını büyük başarılarla
tamamlamanın gururunu yaşıyoruz.
Geçmiş yıllarda olduğu gibi, bu yıl da hedeflerimize
emin adımlarla ilerlerken, iş süreçlerimizi sürekli olarak
yeniledik ve geliştirdik. Yenilikçilik, sürdürülebilirlik ve
müşteri memnuniyeti gibi temel değerlerimizi
her zaman ön planda tuttuk.

2023 yılı, dünya genelinde enflasyon baskıları,
enerji krizi ve tedarik zincirlerindeki aksaklıklar,
ekonomik büyümeyi yavaşlatan faktörler arasında yer aldı.
Türkiye ekonomisi ise çeşitli yapısal reformlar ve
destek paketleriyle ekonomiyi dengelemeye çalıştı.
Kansai Altan olarak, bu belirsiz ekonomik ortamda
stratejik adımlar atarak, faaliyetlerimizi istikrarlı bir şekilde
sürdürmeyi başardık.

Bu raporda da göreceğiniz üzere, özellikle son yıllarda
sadece üretim kapasitemizi artırmakla kalmadık,
aynı zamanda teknolojik altyapımızı da
önemli ölçüde geliştirdik. Türkiye'nin en büyük
500 sanayi kuruluşu arasındaki yerimizi koruyarak,
uluslararası pazarlarda güçlü bir yer edinmeyi başardık.

2023 yılında Ar-Ge çalışmalarımızda da önemli ilerlemeler
kaydettik. Geliştirdiğimiz yeni ürünler ve süreç iyileştirmeleri,
müşteri ihtiyaçlarını daha iyi karşılamamıza ve
pazardaki rekabetçiliğimizi artırmamıza yardımcı oldu.

Çevre dostu ürünler geliştirme konusundaki kararlılığımız,
bizi sadece bugün için değil, gelecek nesiller için de
sorumluluk sahibi bir şirket yapıyor.

Sürdürülebilirlik, faaliyetlerimizin merkezinde yer aldı.
Enerji verimliliği, su yönetimi, atık azaltma ve geri dönüşüm
konularında attığımız adımlar, çevresel etkilerimizi
minimize etme konusundaki kararlılığımızı yansıtıyor.
Bu yıl ayrıca, karbon ayak izimizi azaltmaya yönelik
projelere de yatırım yaptık ve bu doğrultuda
somut sonuçlar elde ettik.

2023, aynı zamanda insan kaynağımızın gücünü ve
yetkinliğini artırdığımız bir yıl oldu. Çalışanlarımızın
gelişimi için sağladığımız eğitim ve kariyer olanakları,
şirketimizin uzun vadeli başarısında kritik bir rol oynadı.
İş sağlığı ve güvenliği alanında gerçekleştirdiğimiz
yatırımlar ve geliştirdiğimiz politikalar sayesinde,
çalışma ortamımızı daha güvenli ve verimli hale getirdik.

Bu başarılar, birlikte çalıştığımız ekiplerin ve
iş ortaklarımızın özverili çabalarının bir sonucudur.
Çalışanlarımıza, iş ortaklarımıza ve müşterilerimize,
bu başarı yolculuğunda bize verdikleri destek için
en içten teşekkürlerimi sunarım. Gelecek yıllarda da
aynı azim ve kararlılıkla, sürdürülebilir büyüme
hedeflerimiz doğrultusunda ilerlemeye
devam edeceğiz.

Semih Kılıç
Genel Müdür 
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3. Kurumsal
Felsefemiz

Doğaya saygıyla topluma değer katıyoruz.



Vizyon

3.1 Vizyon - Misyon

Misyon

GRI 2-1/2-23/2.6

Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda
sürdürülebilirlik ilkesine bağlı kalarak
üretmeyi, en büyük ve en çok tercih edilen
boya üreticisi olmayı, büyüme sürecinde
yapılacak yeni yatırımlar ve yaratılan
istihdam artışı yoluyla topluma ve
ekonomiye katkıda bulunmayı
hedefliyoruz.

Kurulduğumuz günden bu yana
sürekli mükemmeli arayan bir kuruluşuz.
Ürettiğimiz ürünlerin sağladığı
üstün performans ve estetik algının yanı sıra,
tüm süreçlerdeki kaliteli hizmet anlayışımızla
müşterilerimize değer yaratmak,
onların çözüm ortağı olmak için
çalışıyoruz.
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3.2 İlkelerimiz ve Değerlerimiz

İş Ahlakı
İşimizin her aşamasında
yüksek ahlaki standartları sağlıyor ve
işimizi bağlayan kanun ve kurallara uyuyoruz.

Müşteri Odağı
Ekiplerimizi, müşteriyi önemli olduğuna
inandırmaya değil buna en başından
inanmaya yönelik eğitiyoruz ve
şirket kültürünü oluşturan
temel unsurlardan biri olan
“müşteri odaklı olmak” kavramını,
değişen koşullarda sürekli
canlı tutuyoruz.

Empati Yeteneği
Başkalarının duygularını ve
bakış açılarını anlayabilme ve
onların endişeleriyle etkin bir biçimde
ilgilenebilme becerimiz sayesinde
müşterilerimizin ihtiyaçlarını daha iyi anlıyor,
taleplerini daha doğru şekilde karşılıyoruz.
Organizasyondaki gündemleri, karar ağlarını ve
örgütsel dinamikleri bu bakış açısıyla
daha hızlı ve kolay bir şekilde kavrıyoruz.

Etkili İletişim
Bilgi, düşünce, duygu veya ihtiyaçlarımızı net,
açık ve anlaşılır bir şekilde ifade ederek,
ekip çalışmalarımızı işbirliği içinde yürütüyor,
bu vesileyle işletmemizin verimliliğini ve
rekabet gücünü artırıyoruz.

Birlik
Tüm çalışanların katılımıyla ortak amaçlara
hizmet etmek üzere bir ilişkiler ağı kurmayı ve
sürdürmeyi benimsiyoruz.

Sorumluluk Bilinci
Çalışanlar olarak şirketimize, iç ve
dış müşterilerimize karşı olan
yükümlülüklerimizi açıkça kavrıyor,
görevlerimizi zamanında ve
istenilen şekilde yerine getiriyoruz.

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı
Çevresel, sosyal ve ekonomik sorumlulukları
bilinçli bir şekilde yerine getiriyor,
gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılamak için
bugünün kaynaklarını dikkatli ve
dengeli bir şekilde kullanıyoruz.

GRI-6

• Müşterilerimizin ihtiyaçlarına,
 taleplerine ve şikâyetlerine
 etkin bir şekilde ulaşmaya
 olanak sağlayacak platformları
 sürekli geliştiriyor, geri bildirimleri
 düzenli bir şekilde
 değerlendiriyor ve çözüme yönelik
 faaliyetler üretiyoruz.

• Pazar, sektör ve
 dünya genelindeki teknolojik ve
 sosyolojik gelişmeleri yakından
 takip ediyor, bu doğrultuda
 ortaya çıkabilecek ihtiyaç ve
 taleplere proaktif
 yanıtlar veriyoruz.

• Eldeki kaynakları
 belirlenen talepler ışığında
 sürekli güncelliyor ve
 yeni ihtiyaçlara yönelik
 yeni çözümler geliştiriyoruz.

GRI 2-6
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Güçlü Bir Teknolojik Temele Sahip Olmak

• Şirket kurucuları olan Kansai Paint ve
 Altan ailesinden oluşan yatırımcılarımızın
 geleneksel anlayışıyla uyumlu olarak
 araştırma ve geliştirmeye önem veriyoruz.

• Kuruluşundan itibaren faaliyetlerini sürdüren ve
 2013 yılında Ar-Ge merkezi ünvanı alan 
 yapılanmamız kapsamında insan kaynağı ve
 altyapı açısından kendimizi sürekli olarak 
 değiştiriyor ve geliştiriyoruz.

• Müşterilerimizin taleplerine ve
 uygulama koşullarına uygun yeni ürünleri
 Ar-Ge Merkezimiz’de tasarlıyor,
 araştırma laboratuvarlarımızdaki kaynakların
 önemli bir kısmını bu tasarımlar için kullanıyoruz.
 Kansai Paint Grubu içindeki diğer araştırma birimleriyle 
 sürekli bir etkileşim içinde çalışmalarımızı 
 yürütüyoruz.

• Geniş ürün yelpazemizin yanı sıra,
 yeni ürün geliştirme ve sorun giderme etkinliklerini 
 müşterilerle yakın işbirliği içinde sürdürüyoruz.

• Pazar gerektirdikçe, uygun dış kaynaklı
 teknolojilerin alımını planlıyor ve
 yerlileştirme çalışmalarını yapıyoruz.

• Üretim proseslerini, daha yüksek verim ve 
 kalite doğrultusunda geliştiriyoruz.

 GRI 2-6
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İnsan Kaynakları Yatırımı Yapmak Sürdürülebilir Büyüme Sağlamak

• Farklı mesleki yeterliliklere, yeteneklere ve karakterlere sahip çalışanlarımızdan 
 ortak kurumsal değerlere ve amaca hizmet edecek ekipler yaratıyoruz.

• Çalışanlarımızın ve ekiplerimizin kişisel ve profesyonel gelişimlerini 
 destekleyen kariyer planları hazırlıyoruz.

• Liderlerimiz aracılığıyla sürekli koçluk yapıyor ve gelişmeleri takip ediyoruz. 

• Bölümler arası empati kurmaya ve sinerji yaratmaya değer veriyoruz.

• Çalışan memnuniyetini sağlamayı ve sürekli kılmayı hedefliyoruz.

 GRI 2-7/404

• Yeni coğrafyalarda rekabetçi fiyatlarımız,
 üstün kaliteli ürün ve hizmetimizle pazardan
 önemli büyüklükte pay almaya odaklanıyoruz.

• Katma değeri verimli bir şekilde
 yönetebilmek için satışı destekleyici
 tüm süreçleri sürekli iyileştirmeye yönelik
 hedefler koyuyor ve hedef gerçekleşmelerini
 düzenli olarak ölçüyoruz.

• Sağlık, güvenlik ve çevre bilincini geliştirmeyi
 her zaman gündemimizde tutuyoruz.

• Üretimi ve kullanımı çevreyle dost
 sistemler geliştiriyoruz.

• Küresel ısınmaya neden olan
 sera gazı emisyonumuzu ölçüyor ve
 azaltmak için alternatif yöntemler araştırıyoruz.

• Sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi artırarak 
 topluma olumlu katkı sağlamak için
 işbirlikleri geliştiriyoruz.

• Yeşil çalışma ve yaşama alanları yaratmak üzere 
 çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın bilinçlenmesini 
 sağlamak için paylaşımlar yapıyoruz.

• Tesisi ve gelecek yatırımları
 enerji tasarrufu sağlayacak ve
 sürdürülebilir enerji kaynaklarından
 faydalanacak şekilde tasarlıyoruz.
 Eğitime büyük önem veriyor,
 bu bakış açısı ve sorumluluk bilinciyle
 destek olunabilecek her alanda
 katkı sağlayıcı faaliyetlerde bulunuyoruz.

• Bilimi ve sanatı destekliyor,
 bilimsel kurumları ve sanatçıları
 teşvik ediyoruz.

• Çevremize, ülkemize ve dünyamıza karşı 
 duyarlılığımızı güçlendirmek için ilgili proje ve  
 kurumlara destek veriyoruz.

GRI 403-1/305/413/302-1
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3.3 Kurum Kültürümüz
Kansai Altan'ın başarısının temeli uyumlu ilişkiler kurmaktır.
Departmanlar arasında ve müşterilerle olan ilişkilerde
uyumun sağlanması, empatiye dayanır. Empati, karşı tarafın
ihtiyaçlarını anlamamıza ve bunları en iyi şekilde
karşılamamıza olanak tanır. Bu yüzden, Kansai Altan'da,
ortak bir misyonu ve vizyonu gerçekleştirebilmek için
bilginin rahatça paylaşılabileceği, yakın ve sorunsuz
ilişkilerin olduğu bir ortam oluşturuyoruz.
Biz, sosyal ve çevresel farkındalık sahibi, bütünsel bir yaklaşımla
hareket eden bir markayız. Yaratıcılık ve yenilik kavramlarını,
sürekli değişim ve gelişimin temeli olarak görüyor ve destekliyoruz.
Şirket içinde oluşturduğumuz takım ruhu sayesinde,
ekip üyelerimizle ortak bir hedefe doğru beraber ilerliyoruz.
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3.4 Prensiplerimiz
İş Ahlakı
İşimizin her aşamasında
yüksek etik standartlara bağlı kalıyor ve
işimizi düzenleyen kanun ve kurallara
eksiksiz uyuyoruz.

Sorumluluk
Çalışanlarımızın müşterilerimize,
şirketimize ve birbirlerine karşı olan
yükümlülüklerini açıkça kavramalarını,
görevlerini zamanında ve istenilen şekilde
yerine getirmelerini bekliyoruz.

Empati
Başkalarının duygularını ve
bakış açılarını anlamaya, onların endişeleriyle
etkin bir biçimde ilgilenmeye çalışıyoruz.
Bu beceri sayesinde müşterimizin ihtiyaçlarını ve
taleplerini daha iyi algılayıp eksiksiz olarak karşılıyoruz.
Organizasyondaki gündemleri, karar ağlarını ve
örgütsel düzeydeki siyaseti bu bakış açısıyla
daha hızlı ve kolay bir şekilde kavrayabiliyoruz.

Müşteri Odağı
Ekiplerimizi, müşteri odaklılığına dair inancı
pekiştirerek eğitiyor ve bu anlayışı
şirket kültürümüzün temel unsurlarından
biri olarak değişen koşullara göre sürekli
güncel tutuyoruz.

Birlik
Tüm çalışanların katılımıyla ortak amaçlara
hizmet etmek üzere bir ilişkiler ağı kurmayı ve
sürdürmeyi benimsiyoruz.

Sağlık, Güvenlik ve Çevre Bilinci
Doğa üzerindeki etkimizi en aza indirgemek ve 
daha sağlıklı bir iş ortamı yaratabilmek için 
çaba gösteriyoruz.

GRI 205/206
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3.5 İş Etiği
• İnsan hayatına ve temel insan haklarına saygı duyan
 bir ortam sağlayacak ahlaki değerlerin geliştirilmesi için
 çaba gösteriyor, profesyonel faaliyetlerimizin
 her aşamasında ahlaki değerleri gözetiyoruz.

• Şirketler adil rekabet koşulları dahilinde kârlarını 
 artırma çabası gösteren kurumlar olmalarının yanı sıra, 
 içinde bulundukları toplumun ekonomik gelişimine de 
 katkı yapmaları beklenen organizasyonlardır. Bu nedenle
 Kansai Altan’da görev alan yöneticilerimizin ve çalışanlarımızın,
 yerel ve uluslararası kanun ve  yönetmeliklere uymasını,
 iş etiği kurallarını benimsemesini ve doğru muhakemelerle
 hareket etmesini önemsiyoruz. 

• Tüm faaliyetlerimizde kanunlara ve sosyal sorumluluklarımıza
 bağlı kalarak, adil ve tarafsız hareket ediyoruz. Devlet ve
 diğer yetkili mercilerle sağlıklı ve doğru ilişkiler yürütüyor,
 toplumsal düzen ya da güçlü kurumsal faaliyetlere
 risk oluşturabilecek herhangi bir ilişki içinde bulunmuyoruz.

• Toplumla başarılı bir birliktelik sağlamak için, iyi bir
 kurumsal yurttaş olarak hareket ediyor, kültür, spor ve
 sosyal etkinliklere inisiyatif alarak katılıyor,
 kaza kurtarma-afet önleme gibi faaliyetlere destek veriyoruz.

• Gizliliğin gerekli ve makul olduğu durumlar dışında ve
 topluma faydalı olması halinde, faaliyetlerimiz ile ilgili
 her türlü bilgiyi doğru bir şekilde açıklamaya 
 özen gösteriyoruz.

• Şirket davranış kurallarının sosyal normlar uyarınca 
 kabul edilebilir olarak değerlendirilen davranış sınırlarının
 ötesine geçmemesine dikkat ediyoruz.

• Ürün ve hizmetlerimizi geliştirir ve sunarken 
 topluma fayda sağlama ve güvenlik konularından 
 asla taviz vermiyoruz. Bir kurum olarak varlığımızı 
 sürdürebilmemiz için çevresel konulara karşı da 
 duyarlı olmamız gerektiğinin farkındayız.

• Çalışanlarımıza güvenli bir çalışma ortamı ve
 iyi bir yaşam kalitesi sunmaya çalışırken aynı zamanda 
 çalışanlarımızın karakter ve özgürlüklerine de
 saygı duyuyoruz.

• Faaliyet gösterdiğimiz bölgelerin kültür ve 
 geleneklerine saygı gösteriyor, yerel sosyal normlara 
 uygun şekilde hareket ediyoruz.

 (GRI 205/405/406)
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• Satın alma ve satış faaliyetleri dahilinde
 muhatap olduğumuz firmalarla aramızdaki tüm işlemleri
 iyi niyet çerçevesinde yürütüyoruz. Adil ve doğru
 ticaret ortamları sağlanmasından ve doğru şekilde
 ticari etkinlik yapılmasından taviz vermiyoruz.

• Ticari sırlar da dahil olmak üzere tüm fikri mülkiyet 
 haklarının öneminin bilincindeyiz. Diğer bireyler ve 
 kurumların haklarına saygı gösterirken aynı şekilde
 kendi haklarımızı da koruyoruz.

• Faaliyetlerimizin performansına ilişkin kayıt ve 
 raporlamaları ilgili kanunlar ve yönetmeliklere
 uygun şekilde yürütüp saklıyoruz. Ayrıca, kayıtlı
 kişisel bilgileri olası kasıtsız bir sızıntı ve ifşaata
 engel olacak şekilde hassasiyetle yönetiyoruz.

• Kansai Altan olarak tüm faaliyetlerimizde yasa ve 
 düzenlemelere bağlı kalarak adil ve tarafsız hareket etmeyi 
 taahhüt ediyoruz. Devlet ve diğer yetkili mercilerle
 sağlıklı ve doğru ilişkiler yürütüyor, toplumsal düzen ya da
 güçlü kurumsal faaliyetlere risk oluşturabilecek herhangi bir
 ilişki içinde bulunmuyoruz.

• “İş Etiği” kitapçığımızda tanımlanan bu kurallar dahilinde 
 tüm çalışanlarımızdan pozisyon fark etmeksizin
 bütünlük sağlayacak tutum ve davranışlar sergilemesini
 bekliyoruz.

• Rekabet Kanunları çerçevesinde, kanun ve kendi kurallarımıza
 katiyetle uyan bir politika sürdürüyor, serbest ve adil rekabeti
 benimsiyoruz. Pazar tahsisi, fiyat sabitleme veya
 hâkim pozisyonun kötüye kullanımı gibi zarar verici
 etkileri olabilecek anlaşma ve uygulamalara katılmıyoruz.
 Kamu kuruluşlarının müşteri konumunda bulunduğu durumlarda ve
 ihale alım süreçlerinde serbest rekabet kurallarına ve
 yasal prosedürlere tam uyum içinde hareket ediyoruz.

Etik Kurul
Tüm çalışanlarımız kurumumuzun etik kurallarını okumak,
anlamak, benimsemek ve uygulamakla yükümlüdür.

Etik kurallarımız, çalışanlarımıza iş başı yaptıkları gün
teslim ettiğimiz ve titizlikle hazırladığımız Etik Kurallar
Kitapçığı'nda kapsamlı bir şekilde yer almaktadır. Ayrıca,
işe yeni giren her çalışanımıza oryantasyon eğitimleri
kapsamında Etik eğitimleri verilmektedir. Etik kurallarımız,
web sitemizde de erişilebilir durumdadır. Çalışanlarımız,
herhangi bir etik kural ihlali gözlemledikleri hallerde,
bu durumu 2016 yılında kurmuş olduğumuz ve
Genel Müdürümüzün başkanlığında faaliyet gösteren
Etik Kurul’umuza doğrudan bildirebilirler. Bu ihlaller
Etik Kurul tarafından bekletilmeksizin değerlendirilir ve
gerekli aksiyonlar en hızlı şekilde alınır.

Bugüne kadar etik kurallara ya da rekabet hukukuna
aykırı herhangi bir dava ile karşı karşıya kalmadık.

GRI 205/206/206-1/405/406
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4. Kurumsal
Profilimiz

İnsanı önceliklendiriyor ve gelişimi besliyoruz.



Altan Ailesi’nin bundan 40 yıl önce 12 kişilik bir kadroyla
“Kemipol” adıyla çıktığı bu yolda, bugün 1.000 kişiye yaklaşan
çalışan sayımızla, 110 bin metrekarelik bir alana yayılmış
üretim tesisimiz, ofislerimiz ve birçok şehre yayılmış
bölge ofislerimizle Otomotiv Boyaları ile Genel Sanayi
Boyaları ve Koruyucu Boyalarımızla hizmet veriyoruz.
Uluslararası standartlardaki kurumsal yönetim anlayışımız,
her aşamada insanı odağa alan tasarım prensiplerimiz,
müşteri memnuniyeti ve toplumsal sorumluluk alanında
oluşturduğumuz kolektif bilinç sayesinde faaliyette
bulunduğumuz segment ve pazarlarda lider konumdayız.

Gerçekleştirdiğimiz üretimin yanı sıra, araştırma ve
geliştirme faaliyetlerine yaptığımız yatırımlar ile
sektörün kalkınmasına önemli katkılar sağlıyoruz.

Ayrıca, tesislerimizde AkzoNobel Kemipol şirketi adına
ahşap, bobin, oto tamir ve özel yüzey boyaları
üretimi de yapıyoruz.

• Personel Sayısı: ~1.000 
• Boya Üretim Kapasitesi: 90 bin ton
• Alan: 110 bin m2

• Polimer Üretim Kapasitesi: 32 bin ton
• Ürün Çeşitliliği: 5.500+

Kansai Paint Japonya firması ile
Türkiye’de yerleşik Japonya merkezli
araç üretim tesisleri için teknolojik
işbirlikleri yapılmaya başlandı. Toyota’nın
Türkiye’deki tesislerine boya ikmaline
başlandı.

Ahşap boyaları, bobin boyaları ve
özel yüzey boyaları pazarlarına
giriş yapıldı.
Hyundai ve Honda Türkiye’ye
ikmale başlandı.

AkzoNobel Kemipol, otomotiv ve genel
sanayi alanındaki faaliyetlerini yeni kurulan
AkzoNobel Endüstri ve Otomobil Boyaları’na
(ANEOB) devretti. AkzoNobel ANEOB'daki
%51 hissesini Kansai Paint'e devretti. Bu yeni
şirket Kansai Altan adını aldı. Kansai Altan,
Otomotiv Boyaları ve Genel Sanayi & Koruyucu
Boyalar alanlarında faaliyetlerine devam
etmektedir.

Kemipol %100 Türk sermayeli
bir şirket olarak “Otomotiv ve
Sanayi Boyaları” alanlarında
faaliyet göstermek üzere
İzmir’de kuruldu.
Genel sanayi boyaları ikmallerine
başlandı.

Otomobil orijinal araç boyaları
ikmallerine başlandı. Kemipol izleyen
dört yıl içinde Türkiye otomobil
pazarının temel boya ikmalcilerinden
biri haline geldi.
Oto tamir boyaları pazarına ikmallere başlandı. 
Oto tamir boyaları pazarlama şirketi Kempa kuruldu.
OYAK Renault’ya otomotiv boyaları ikmaline başlandı.

Kemipol tüm faaliyetlerini, halen
aktif olan İzmir Kemalpaşa’daki
yerleşim alanına taşıdı. Akzo Coatings
International, Kemipol hisselerinin
%51’ini satın aldı, şirketin ünvanı
Akzo Kemipol, Akzo ile Nobel’in
1994’te birleşmesinin ardından da
AkzoNobel Kemipol oldu.

1982 1985-1988 1990

2007-2009 1996-1998

2011-2017 2019-2021

1990-1994

BMC'ye kataforez ve son kat ikmalleri başladı.
Avrupa’da Kansai Helios’a kataforez ikmalleri başladı.
Koruyucu Boyalar Etil Silikat Üretim Tesisi kuruldu.

GRI 2.1/2.2/2.6/2.9
Temsa'da tek ikmalci oldu. Ar-Ge Merkezi
kuruldu. MAN Polonya sevkiyatları başladı.
Kataforez üretim tesisi kuruldu.
OYAK Renault, MAN ve Magyar Suzuki
kataforez ikmalleri başladı.

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MÜDÜR
MESAJI

KURUMSAL
FELSEFEMİZ

KURUMSAL
PROFİLİMİZ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMIMIZ

TEDARİK
ZİNCİRİ

ÇEVRE VE
İKLİM

ÇALIŞAN VE
TOPLUM

EKLER



4.1 Faaliyetlerimiz
Otomotiv Boyaları
1982’de kuruluşumuzdan beri Türkiye’deki ve
yurt dışındaki otomotiv ana ve yan sanayi müşterilerine
ürün ve hizmet sunuyoruz.

Otomotiv ana sanayiinde binek otoları ve ticari araçlar,
otomotiv yan sanayiinde de metal ve plastik parça
üreticileri ile çalışıyoruz. Aynı zamanda, oto tamir
ürünlerimiz ile Kansai Paint iştiraklerine satışlarımızı
sürdürüyor, Kansai Paint ile bu alanda artan işbirliğimizle
ihracatımızı geliştirmek üzere çalışmalarımıza hızla
devam ediyoruz. Ayrıca, Türkiye’de bir ilk olarak
polimerleri dahil tüm kataforez (CED/KTL) ürünleri
yerli olarak üretip ikmalini yapıyoruz.

Müşteri odaklı ve empati yeteneği yüksek bir şirket olarak,
ürün kalitemizin devamlılığını sağlamayı ve
müşterilerimizin ürettiği ürünlerin kalitesine
katkıda bulunmayı temel amacımız olarak tanımlıyoruz.
Müşteri talepleri ve geri bildirimlerinin yönlendirmeleriyle,
satış & pazarlama ve araştırma departmanlarımız, 
ürün tasarımından dağıtımına kadar olan tüm faaliyetlerini,
çevre üzerindeki olumsuz etkiyi en aza indirecek şekilde
yürütüyorlar. Bu anlayışla yüksek katılı ve sulu sistemlerimizi
müşterilerimizin kullanımına sunuyoruz.

GRI 2.1/2.2/2.6

Genel Sanayi ve Koruyucu Boyalar
Genel sanayi ve koruyucu boyalar birimi olarak
ana sanayi ve yan sanayi müşterilerimiz için sulu ve
solventli boya sistemlerinin tasarımı, geliştirilmesi,
üretimi, pazarlaması ve satışını gerçekleştiriyoruz.

Ana faaliyet alanımız olan çelik konstrüksiyon ve
inşaat malzemesi üreticileri, açık hava reklamcıları,
trafo, traktör, zirai araç ve iş makinesi üreticileri,
panel radyatör ve kondenser üreticileri,
varil üreticileri yanında genel metal sanayi alanında
üretim yapan ve yaş boya kullanan çok geniş bir kitleye
ürünlerimizi sunuyoruz.

Teknolojik üstünlüğümüz, esnek üretim ve
dağıtım organizasyonumuz, faaliyette bulunduğumuz
tüm pazar bölümlerindeki müşteri odaklı pazarlama ve
satış hizmetlerimizle sanayi uygulamalarına yönelik
boya sistemlerinde Türkiye’nin en önde gelen
kuruluşlarından sayılıyoruz.
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4.2 İşletme Birimimiz
İşletme birimimiz temel üretim ile malzeme ve
üretim planlama fonksiyonlarını yerine getirmektedir.

Üretim birimlerimizin temel işlevi, yapılan üretim planlarına
uygun şekilde ve hedeflenen “ilk seferde onay”
oranlarıyla boya ve polimer üretimlerini gerçekleştirmektir.
Bu işlevi yerine getirirken tüm çalışanlarımız kalite, sağlık,
güvenlik ve çevreye yönelik prosedür ve talimatları
özenle uygular.

1. Boya Üretim Tesisi
İzmir Kemalpaşa’da yerleşik tesislerimizin
yıllık üretim kapasitesi 90.000 tondur. Solventli ve
sulu boya üretimlerinin yapıldığı tesisimizde,
7 ayrı iş birimi için farklı ambalaj boyutlarında
5.500'ün üzerinde ürün çeşitliliğinde üretim
gerçekleştiriyoruz.

2. Polimer Üretim Tesisi
Boyanın en önemli girdilerinden biri olan polimerlerin
üretimini Kemalpaşa’daki yerleşkemiz içinde
gerçekleştiriyoruz. 2023 yılında devreye aldığımız
ilave reaktörle beraber, kataforez reçineleri dahil
yıllık 32.000 ton üretim kapasitesine ulaştık.

3. Kataforez Üretim Tesisi
Metal yüzeylerin korozyon direncini artırmak için
elektrokimya prensiplerine dayanarak metal yüzeylerde
kaplama sağlayan kataforez boya, günümüzde
metal malzemelerin paslanmaya karşı korunmasında
en etkili ürünlerden biridir. Japon teknolojisine dayanan
son jenerasyon kataforez kaplamamız; binek otomobiller,
ticari araçlar, jant üreticileri, ev aletleri endüstrisi ve
fason kaplamalar yapan OEM'lerin ve destekleyici
endüstrilerin sürdürülebilir üretkenliğine
katkıda bulunmayı amaçlıyor.

4. Üretim Renk Laboratuvarı
Boya üretim departmanımız bünyesinde ayrıca renk eşleme
sürecini yürüten üretim renk laboratuvarımız bulunuyor.

5. Malzeme ve Üretim Planlama
Tesis bazında kapasite ve müşteri gereksinimlerine uygun
günlük ürün ve yarı ürün üretim planı hazırlamak, üretim planına
uygun olarak hammadde/ambalaj malzemesi talebinde bulunmak,
bütçe dönemi için üretim ve tedarik planı yapmak
bu departmanımızın temel sorumlulukları arasında yer alıyor.
Üç yıllık operasyonel planlar için kapasite planlaması yapmak,
sorunlu stok raporlamasında ve takibinde bulunmak,
tesis/seri/ürün bazında üretim süresi analizi yapmak, acil ürün ve
stok devir hızı takibinde bulunmak, tedarik ana veri yönetimini
gerçekleştirmek, teknik değişiklik takibini ve tahmin tutarlılık
analizini yapmak da malzeme ve üretim planlama departmanımızın
sorumlu olduğu diğer görevlerdir.
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4.3 Ambarlar Yönetimi
Ambarlar bölümünün 3 temel fonksiyonu bulunuyor.

• Mal kabul
• Depolama
• Mal çıkış (sevkiyat)

İşletmemizde bu fonksiyonlar “Ambar Yönetim
Sistemleri” sayesinde gerçek zamanlı stok takibi yapılarak
yerine getiriliyor. Sistem temel olarak;

• Malzeme yapısı ve miktarlarına göre
 uygun depolama alanlarının belirlenmesi ve
 yerleşim optimizasyonun sağlanması,

• Malzeme çıkışlarında FIFO ve malzeme/müşteri
 (iç veya dış) taleplerine uygun hareket edilmesi,

• Eleman ve ekipman optimizasyonunun ve 
 entegrasyonunun hedeflenmesi,

• Tüm bileşenlerin yedeklenmesinin sağlanması üzerine 
 kurulmuştur.

Depolama sistemimiz ile gelen malzemelerin
özelliklerine uygun depolama alanlarına yönlendirilmesi,
raf ömrü takibi ile son kullanma tarihine 1 ay kalan
malzemelerin bloke edilmesi sağlanıyor.

Ambarlar işlevleri itibarıyla 3’e ayrılmıştır.

1. Ürün Ambarı
Toplam 3 bölgeden oluşan ürün ambarımızda
11.000 adet raf kapasitemiz bulunuyor.
Ambalaj boyutlarına ve malzeme teknik özelliklerine
uygun koşullarda çeşitli depolama alanlarımız mevcuttur.
250 gr’lık ambalajlardan 1.400 kg’lık IBC boyutlarına kadar
geniş bir malzeme çeşitliliğine sahibiz. Günde toplam
500 ton ürün kabul ve sevk kapasitesi ile ürün ambarımızı
verimli ve etkin bir şekilde yönetiyoruz.

2. Hammadde Ambarı
Hammadde ambarımız, malzemelerin niteliğine uygun
iklimlendirme koşullarını sağlayan bir stoklama sistemiyle
donatılmıştır. Gelen hammaddelerimizi ambarlarımızdaki
raf sistemlerinde paletler üzerinde ya da tank çiftliklerinde
stokluyoruz. Günlük malzeme transferlerimiz ve
mal kabul miktarımız yaklaşık 500 tonu bulmaktadır.

3. Fiktif Ambarı ve Ön Kabul Ambarı
Yurt içinden ya da yurt dışından tedarik ettiğimiz sıvı ya da
toz yapıdaki, çeşitli ambalaj boyutlarında malzemelerin
kabulü fiktif ambarında ve ön kabul ambarında yapılıyor.
Gelen malzemelerin fiziki kontrolleri ve
idari kabul işlemlerinden sonra giriş kalite kontrolleri de 
bu noktalarda yapılıyor. Kalite kontrol onayı olmayan
hiçbir malzeme stoklara girmiyor.
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4.4 Kalite Birimi Organizasyonu
Kalite birimimiz; kalite güvence, kalite kontrol ve
kalite operasyon - tedarikçi kalite geliştirme bölümlerinden
oluşmaktadır. Müşteri kalite beklentilerinin tam olarak
karşılanmasını sağlamakta, ilgili birimlerle
koordineli olarak tüm faaliyetleri planlayıp yönetmekte ve
sürekli iyileştirme çalışmalarına öncülük etmektedir.

• Kalite Güvence ekibimiz, IATF 16949 Otomotiv ve
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemleri temelinde
sürdürdükleri kalite geliştirme faaliyetleri ile
hem müşterilerimizin talep ettiği hem de
sektörümüzün gerektirdiği standartlara
uyumu sağlamak amacıyla ikinci taraf denetimlere
hazırlık ve yönetim faaliyetlerini koordine etmek ve
yürütmekle görevlidir. Bu kapsamda Kalite Gönüllüleri ve
Kobetsu Kazien  organizasyonları ile sürekli iyileştirme
faaliyetlerinin şirket içinde yayılımına destek verilmekte,
özellikle mavi yaka ve teknisyen kadrolarının
dahil edilmesine liderlik edilmektedir. Bu çalışmalarla,
birçok kazanımın yanı sıra sürekli iyileşme kültürünün
şirket içinde her kademeye yayılması ve
güçlü ekip arkadaşlıklarının ve ortamının
oluşması sağlanmaktadır.

• Kalite Kontrol Laboratuvarımız, müşterilerimizin
beklentisine uygun kalitedeki ürünlerin üretilebilmesi için;
hammadde, yarı ürün ve ürünlerde %100 parti kontrollerini,
kirlilik ve kontaminasyon risklerinin önlenmesi için de

dolaylı malzeme ve ortam kontaminasyon kontrollerini
uygulamaktadır. Yetkin kadrosuyla süreç içinde
planladığı iyileştirme faaliyetleri ile iç uygunsuzlukların
azaltılması ve verimliliğin artırılmasına
katkıda bulunmaktadır. 

• Kalite Operasyon ve Tedarikçi Kalite Geliştirme
birimimiz ise, müşteri şikâyetleriyle ilgili doğrulama,
kök neden arama, düzeltici ve yaygınlaştırma faaliyetlerine
katkıda bulunarak, bunlarla ilgili birimler arası
koordinasyonu sağlamak ve aksiyonları takip etmek gibi
uygunsuzluk yönetim süreçlerini üstlenmiştir.
Kök neden tespit çalışmalarını yürüten kalite
operasyon analiz laboratuvarı da birimimiz bünyesinde
yer almaktadır.

Müşteri kalite beklentilerinin tedarik zincirine aktarılması,
tedarikçi denetim süreçlerinin yönetimi, uygunsuzlukların
kök nedenlerinin tedarikçiden kaynaklanması durumunda
sorun giderme ve tekrarının önlenmesi konularından
tedarikçi kalite geliştirme birimi sorumludur. 

Ayrıca tüm şirketin kalibrasyon faaliyetlerini
yönetmek amacıyla kalibrasyon ekibi de bu birimimizin
bünyesinde bulunmaktadır.
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Otomotiv Ar-Ge
Laboratuvarı

Metal Yan Sanayii

Otomotiv Ar-Ge
Laboratuvarı

Kataforez

Otomotiv Ar-Ge
Laboratuvarı

Plastik Yan Sanayii

Genel Sanayi
Boyaları Ar-Ge
Laboratuvarı

Otomotiv
Ar-Ge Laboratuvarı

Ticari Araçlar

Otomotiv
Ar-Ge Laboratuvarı

Binek Araçlar

Organizasyon
Kansai Altan Ar-Ge Merkezi’nde 159 kişilik personelle ürün tasarım faaliyetlerimizi yürütüyoruz. Bu sayı toplam çalışan sayımızın
yaklaşık %15’ine denk gelmektedir. 2023 ciromuzun yaklaşık %15’ini son 3 yılda yapılmış projelerden sağladık. Bu oran ürün yenileme
endeksimizi vermektedir. 2023 ciromuzun yaklaşık %2,8’ini Ar-Ge faaliyetleri için kullandık.

Laboratuvarlarımız şirketimizin faaliyet gösterdiği tüm alanlarla ilgili ayrı ayrı çalışacak şekilde örgütlenmiştir. 5 adet otomotiv boyaları,
2 adet genel sanayi boyaları ve 1 adet koruyucu boyalar alanına hizmet veren laboratuvarımız bulunuyor.

Bunun yanında, polimer araştırma, renk araştırma, proses, analiz, UV ve korozyon yaşlandırma ve fiziko-kimya laboratuvarlarımız ile
ürün tasarımlarına destek veriyoruz.

4.5 Ar-Ge/İnovasyon Organizasyonu
Ar-Ge Merkezi
Pazarın değişen ihtiyaç ve beklentilerinin karşılanmasında araştırma ve
geliştirme çalışmalarının büyük rolü olduğuna inanıyoruz.
Şirketimizin kurucuları olan Japonya kökenli Kansai Paint ve
Türkiye kökenli yatırımcılarımızın geleneksel anlayışıyla uyumlu olarak
araştırma ve geliştirmeye şirketimizde büyük önem veriyoruz.

GRI 2.6
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5. Sürdürülebilirlik
Yaklaşımımız

Duyarlı üretimle kalıcı bir gelecek inşa ediyoruz.



5.1 Sürdürülebilirlik Komitesi
Kuruluşumuzdan bugüne, sürdürülebilir iş yapma pratiklerini
uygulamaya dikkat ediyoruz. 

Sürdürülebilirlik komitemiz farklı departmanlarımızdan
çalışanlarımızın yer aldığı, neredeyse her departmanımızın
temsil edildiği ve üst yönetimimizin tam desteğiyle çalışan bir
yapı olarak oluşturulmuştur. Sağlık güvenlik çevre, insan kaynakları,
mühendislik ve yatırımlar, işletme, kalite güvence, Ar-Ge merkezi,
satın alma, bilgi teknolojileri, kurumsal iletişim, hukuk, mali işler,
satış pazarlama birimleri komitemize kendi alanlarında
sürdürülebilir çalışma yöntemleri hakkında katkıda bulunuyorlar.

Ayrıca, sürdürülebilirlik komitesi kapsamında, ortağımız
Kansai Paint’in küresel hedefleri, genel mevzuat ve
gönüllülük temelinde bugüne kadar yaptığımız ve bundan sonra
yapacağımız pratikleri sistematik bir şekilde ele alıyor,
takip ediyor ve raporluyoruz.

GRI 2.9/3
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5.2 Öncelikli Konularımız 
Kansai Altan olarak öncelikli konularımız olarak belirlediğimiz
aşağıdaki başlıkların hepsi bizler için eşit öneme sahiptir.
Her bir başlıkta elde ettiğimiz başarının sürdürülebilir kalkınma
amaçlarının gerçekleştirilmesine yönelik atılmış olumlu bir adım
olacağına inanıyoruz.

Çevresel
• ARGE-İnovasyon / Sürdürülebilir ürün ve proses çalışmaları
• Sürdürülebilir tedarik zinciri
• Enerji tasarruf projeleri, enerji verimliliği ve yenilenebilir
 enerji kullanımı
• Sera gazı emisyonlarının azaltılması
• Sorumlu su yönetimi
• İklim değişikliği ile mücadele 

Sosyal
• İş sağlığı ve güvenliği
• Kapsayıcılık, eşitlik, çeşitlilik 
• Çalışanların eğitim, yetenek ve kariyer gelişimi 
• Çalışan haklarını koruma ve çalışan memnuniyetini daim kılma 
• İnsan haklarına uyum 
• Topluma katkı, olumlu sosyal etki 
• Afetlere ve acil durumlara hazırlık

Yönetişim
• Tüm paydaşları gözeten yönetim anlayışı 
• Güçlü bir ekonomik performans, etkili risk ve kriz yönetimi ile 
 sürdürülebilir bir büyüme sağlama 
• Sürdürülebilirlik farkındalığının yaygınlaştırılması / 
 geliştirilmesi
• İş etiği ve yasal mevzuata uyum
• Dijital dönüşüm 

Yukarıda bahsettiğimiz önceliklerimizi gerçekleştirebilmek için
konuyu çevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarıyla bir bütün olarak
ele almamız gerekir. 

• Çevresel sürdürülebilirlik, doğal kaynakların verimli kullanılmasını
 sağlarken etkin atık yönetimi ile çevreyi gelecek nesiller için
 korumayı sağlar.

• Sosyal sürdürülebilirlik ise insanların yaşam kalitesini artırmayı
 hedefler. Eğitim, sağlık hizmetleri, toplumsal cinsiyet eşitliği ve
 insan hakları gibi konular bu boyutun önemli unsurlarını oluşturur.

• Ekonomik sürdürülebilirlik, ekonomik büyüme ve 
 kalkınmanın yanı sıra gelir eşitsizliğinin azaltılmasını içerir.
 Tüm paydaşların haklarını gözetmek de bu kapsamda ele alınır.

Bu amaçlar doğrultusunda, belirttiğimiz ilkeler çerçevesinde
atacağımız her adımın daha yaşanabilir bir dünya için önemli bir
katkı sağlayacağına inanıyoruz.

GRI 3
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5.3 BM 2030 Küresel Hedefleri ile Uyum

GRI 3

Hem ortağımız Kansai Paint’in odak konuları hem de Kansai Altan olarak
bizim amaçlarımız ile uyumlu olacak şekilde, Birleşmiş Milletler’in yayımladığı
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’ndan (SKA) 6 tanesini önceliğimiz olarak belirledik.

3- Sağlıklı Bireyler

5- Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

6- Temiz Su ve Sıhhi Koşullar 

7- Erişilebilir ve Temiz Enerji 

9- Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı 

12- Sorumlu Tüketim ve Üretim
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5.4 Sürdürülebilir Ürün Çalışmalarımız
Yaşam Döngüsü Analizi
(LCA-Life Cycle Assessment) 

Yaşam Döngüsü Analizi (LCA) çalışmalarını,
hammadde üretiminden son ürün üretimi, kullanımı,
uygulaması ve bertarafına kadar yaşam döngüsünün
tüm aşamalarıyla ilişkili çevresel etkilerin kapsamlı bir
analizini sağlaması nedeniyle sürdürülebilirlik için
kritik bir araç olarak görüyoruz. Kuruluşumuzda
2021 yılından bu yana çevresel ayak izimizi
daha iyi anlamak amacıyla aktif olarak
LCA çalışmaları yürütüyoruz. Özellikle hammadde
üretiminden kaynaklanan emisyonlar olmak üzere,
yukarı yönlü emisyonlarımızın toplam
karbon ayak izimize önemli ölçüde etkisi olduğunun
bilinci ile, kullandığımız LCA yazılımında bir değişikliğe
gitmeye karar verdik. Hammadde profilimize uygun ve
daha kapsamlı bir veri tabanı ile donatılmış
bu yeni yazılımın, hammadde üretimi kaynaklı emisyonları
daha doğru bir şekilde değerlendirmemizi ve
yönetmemizi sağlayacağını düşünüyoruz.
Bu stratejik hamle, tedarik zincirimizdeki ve
üretim süreçlerimizdeki kritik noktaları tespit etme
kabiliyetimizi artıracak ve böylece karbon ayak izimizi
azaltmak ve sürdürülebilirlik hedeflerimizi ilerletmek için
daha bilinçli kararlar almamızı ve etkili stratejiler
geliştirmemizi sağlayacak.

Yazılım değişikliğinin tamamlanmasının ardından,
2025 yılı sonuna kadar seçilmiş ürün grupları
(yaklaşık adet 50 ürün) için LCA hesaplamalarını
tamamlamayı hedefliyoruz. 2026 yılının
2. çeyreğine kadar, ürettiğimiz her ürün için
yaşam döngüsü analizini tamamlamayı ve
değerlendirmeyi amaçlıyoruz. Her bir ürüne ait
yaşam döngüsü analizinin tamamlanmasının ardından,
ürünlerimizin sürdürülebilirlik performansını
değerlendirmek için çevresel etki bilgilerini
ürün sürdürülebilirlik endeks hesaplamasına
dahil edeceğiz. 2026 yılı sonuna kadar bir
"Sürdürülebilir Ürün Envanteri” oluşturmayı
hedefliyoruz.
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Ürün Sürdürülebilirlik Endeksi (ÜSE)

Ürün Sürdürülebilirlik Endeksi (ÜSE), ürünlerimizin
sürdürülebilirliğini bütünsel olarak değerlendirmek ve
skorlamak için geliştirilmekte olan bir sistemdir.
Bu kapsamlı değerlendirme aracı; çevresel yönetim, 
inovasyon ve sosyal sorumluluğa olan bağlılığımızı yansıtan
beş kritik parametreyi dikkate alıyor.
Bu parametreler:

• Hammadde Kaynak Skoru (HMKS),
formülasyonlarımızda kullanılan hammaddelerin
sürdürülebilirliğini değerlendirir.
• Enerji ve Süreç Verimliliği Skoru (ESVS),
ürünün hem üretimi hem de tüketiminden kaynaklı
enerji tüketimini ve boyama süreçlerinin verimliliğini
değerlendirir.
• Çevresel ve Sağlık Etkisi Skoru (CSES),
ürünün çevresel ayak izini ve insan sağlığı üzerindeki
etkilerini ölçer.
• Yenilik ve Çok Fonksiyonluluk Skoru (YCFS),
ürünlerimizdeki geliştirmeleri ve çok işlevli
yetenekleri ödüllendirir.
• Sosyal Sorumluluk Skoru (SSS),
adil ve etik çalışma koşulları sağlamak için
işgücü uygulamalarımızı değerlendirir. 

Her bir ürün için Ürün Sürdürülebilirlik Endeksi’ni (ÜSE)
belirlemek üzere bu beş temel parametre, belirlenecek
ağırlık faktörleriyle çarpılarak hesaplanacaktır.
Ürünlerin sürdürülebilirlik endeksi hesaplanırken,

elde edilen skorlar 0-100 ölçeği gibi bir ölçek üzerine
yerleştirilecektir. Bu ölçek, kritik bir soru olan
"Bu ürün ne kadar sürdürülebilir?" sorusuna yanıt vermemizi
sağlayacaktır. Bu ölçekle ürünlerimizin sürdürülebilirlik
performansını net, şeffaf ve objektif bir şekilde
değerlendirmeyi amaçlıyoruz. Bu şekilde, sadece ürünleri
puanlamış olmayacak, sürdürülebilirlik puanlarını
yükseltmek için ekiplerimizi motive edeceğiz.

ÜSE'nin geliştirilmesi birkaç temel ilkeyi içermektedir:

1. Dengeli Yaklaşım: Endeks formülasyonu, yenilikçi, çok işlevli
boyaları/kaplamaları ödüllendirmek ve geleneksel ürünlerin
devamlılığını korumak arasında bir denge kuracaktır.
Bu yaklaşım, mevcut ürünlerin değerini korurken
performans iyileştirmelerini teşvik edecektir.

2. Veri Toplama: Her bir parametre için doğru ve tutarlı
veri toplanması, endeksi güvenilir kılmak için gerekli olacaktır.
Bu veriler sürdürülebilirlik değerlendirmelerimizin geçerli,
güvenilir bilgilere dayanmasını sağlayacak ve
bilinçli karar vermeyi destekleyecektir.

3. Uyarlanabilirlik: ÜSE, boya teknolojisi ve sürdürülebilirlik
uygulamalarındaki sürekli gelişmelere uyum sağlayacak şekilde
esnek ve uyarlanabilir olarak tasarlanacaktır. Bu uyarlanabilirlik,
değerlendirme çerçevemizin günün koşullarıyla ilgili kalmasını ve
sektördeki en son gelişmeleri yansıtmasını sağlayacaktır.

4. Şeffaflık: Endekste kullanılan metodoloji ve veri kaynaklarında
şeffaflığın sağlanması üst düzeyde öneme sahip olacaktır.
Şeffaflık ilkesi iç değerlendirmeyi ve dış doğrulamayı kolaylaştıracak,
endeksin güvenilirliğini ve kabul edilebilirliğini sağlayacaktır.
Açık ve anlaşılır raporlama hem iç hem de dış paydaşlarla etkili iletişim için
hayati önem taşıyacaktır.

ÜSE, bu ilkeleri bütünleştirerek sadece ürünlerimizin
mevcut sürdürülebilirlik performansını değerlendirmekle kalmayacak,
aynı zamanda gelecekteki ürün geliştirmeye rehberlik edecek
stratejik bir araç olarak hizmet edecektir. Bu sayede iyileştirmeye
açık alanlarımızı tespit edebilecek, sürdürülebilirlik hedeflerimizi
belirleyebilecek ve ürünlerimizin zaman içindeki ilerlemesini
takip edebileceğiz. Bu endeksi geliştirmeye ve
uygulamaya devam ederken inovasyonu teşvik etmeyi,
çevresel etkiyi azaltmayı ve sosyal sorumluluklarımızı yerine getirerek
nihayetinde daha sürdürülebilir bir geleceğe katkıda bulunmayı
amaçlıyoruz. Net bir tanıma sahip ve motive edici bir ölçeğe
sahip olmanın, sürdürülebilirlik yolculuğumuzda sürekli iyileştirme ve
şeffaflığı teşvik ederek çabalarımızın hedefe yönelik ve ölçülebilir olmasını
sağlayacağına inanıyoruz.

"Ürün Sürdürülebilirlik Endeksi" formülünü ve "Sürdürülebilir Ürün"
tanımımızı 2026 yılının 1. çeyreğine kadar tamamlamayı planlıyoruz.
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Yenilenebilir Hammaddeler

2023 yılında yenilenebilir ham maddelere
odaklanarak dolaylı emisyonlarımızı
azaltmaya yönelik çalışmalarımızı sürdürdük.
Bu hammaddeler arasında biyokütle kökenli
karbon, atmosferden karbon yakalama,
endüstriyel ve evsel atıklardan geri dönüştürülen
karbon içeriğine sahip maddeler yer almaktadır.

Biyojenik karbon doğal karbon döngüsünün
bir parçası olduğu için bu malzemelerin kullanımı
petrokimyasal ürünlerin aksine, yeraltından
ilave karbonun atmosfere salımına neden olmaz.
Bu sebeple biyojenik karbon içeren malzemelerin
karbon ayak izi, konvansiyonel ürünlere kıyasla
genellikle önemli ölçüde daha düşüktür.
Bunun bilincinde olarak, biyojenik karbonu
kullandığımız ham maddelere entegre etme
çabalarımızı yoğunlaştırmayı hedefliyoruz.

Ar-Ge departmanımızın stratejik hedefleri arasındaki
“sürdürülebilir hammadde kullanımının
yaygınlaştırılması” hedefi kapsamında 2024 yılına kadar
“yenilenebilir kaynaklardan üretilen hammadde envanteri”
oluşturmayı hedeflemiştik. Ancak bu hedefe erken bir tarihte,
2023 yılında ulaştık. Geçen yılki ilerlemenin üzerine,
biyolojik kökenli karbon kullanan tedarikçilerimizle
iletişime geçerek tedarik ettiğimiz hammaddelerin
yenilenebilir içerik bilgilerini kayıt altına almaya
devam ediyoruz. Önümüzdeki yıllarda, tedarikçilerimizin

geri dönüştürülmüş karbon ve atmosferden yakalanan
karbon gibi diğer yenilenebilir kaynakları da üretim süreçlerine
dahil edeceklerini tahmin ediyoruz.

Önümüzdeki dönemde, 2025 yılı içerisinde biyokütle kökenli
karbon içeren hammaddelerin kullanım oranları için
hedefler belirleyeceğiz. Bu hedefler, karbon ayak izimizi
daha da azaltma ve ürünlerimizin sürdürülebilirliğini
artırma çabalarımıza rehberlik edecektir.
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Ürün Geliştirme Temalarımız 3- Müşterilerimize enerji ve proses verimliliği  
     sağlayan ürünler geliştirmek
Üretim faaliyetlerinde kullanılan enerjinin yenilebilir kaynaklardan
elde edilmesi yanında, kullanılan enerjinin verimli kullanılması
gerekmektedir. Enerji verimliliği sağlayan düşük sıcaklıklarda
kürlenebilen veya wet-on-wet (w/w) ürünler, aynı zamanda
müşterilerimizin operasyonel maliyetlerinin de
azaltılması anlamına gelmektedir. Yeni uygulama ekipmanları ile
çalışabilecek ürünlerin tasarlanmasıyla da proses ve
enerji verimliliği sağlanabilir. Örneğin önümüzdeki dönemde
OSF (overspray-free) uygulama tekniklerinin pek çok
üretici tarafından kullanılmaya başlanacağını düşünüyoruz.
Önümüzdeki dönemde de enerji tasarrufuna ve
proses verimliliğine katkı sağlayan ürünler geliştirmeye
devam edeceğiz.

4- Çok fonksiyonlu ürünler geliştirmek
Bazı kullanımlarda boyanın geleneksel koruma ve
estetik işlevlerine ilave başka fonksiyonlara sahip olması
istenmektedir. Çok fonksiyonlu ürünlere olan ihtiyacın
son dönemde artış göstermesi sebebiyle su sevmezlik,
buz sevmezlik, iletkenlik, yalıtkanlık, elektromanyetik
dalga emiciliği, elektromanyetik dalga yansıtıcılığı,
anti-mikrobiyallik gibi ek özellikler sunan ürünlere
yoğunlaşmayı hedefliyoruz. Çok fonksiyonlu ürünlerde
yaygın olarak kullanılan nanometre boyutlu malzemeler ve
boya sistemlerine yeni fonksiyon katacak
organik katkılar üzerine çalışmalarımızı sürdürmekteyiz.

Kansai Altan olarak, ürün geliştirme temalarımızı
2015 yılında belirlemiştik. 2022 yılı sürdürülebilirlik
raporumuzda da yer verdiğimiz ve müşteri beklentileriyle
yakından uyumlu olan bu temalar:

1- Yüksek katılı ürünler geliştirmek
Yüksek katılı ürünler içlerindeki organik uçucu miktarının
konvansiyonel alternatiflerine göre düşük olduğu ürünlerdir.
Son dönemde teknolojik ilerlemeler sayesinde
Çok Yüksek Katılı-Ultra High Solid (UHS) olarak adlandırılan
sistemler geliştirilmiştir. Çok yüksek katılı
ürün geliştirmelerimiz devam ederken polimer üretim
yatırımlarımızı da bu hedefe uygun olarak hayata geçirdik.

2- Sulu ürünler geliştirmek
Boyadaki akışkanlığı sağlayan ve birincil taşıyıcı faz olarak
su kullanan boya sistemlerine sulu (waterborne)
boya sistemleri diyoruz. Organik uçuculara kıyasla su,
aynı seviyede atmosferik kirlilik oluşturmaması sebebiyle
bazı uygulamalarda uygulayıcı maruziyeti açısından
tercih edilir. Suyun haricindeki uçucu girdilerin,
uygulayıcı maruziyeti dikkate alınarak özenle seçilmesi
gerekmektedir.
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5.5 Erişilebilir Kalite
Türkiye’nin önde gelen sanayi boyası üreticilerinden
biri olarak, 1980’li yıllardan beri küresel anlamda
varlığını sürdüren markalara boya tedarik ediyoruz.
Kalite her zaman önceliğimiz oldu ve olmaya
devam ediyor. Kalite anlayışımızı paydaşlarımızın
beklentileri ve değişen koşullar karşısında
daima dinamik tutmaya gayret ediyoruz.
Bundan birkaç sene önce kaliteli olan bugün sıradan,
yarın ise eski moda olabilir. Marka olarak
temel hedefimiz bu dinamizmi yakalayabilmek,
müşterilerimizin ihtiyaçlarını ve taleplerini
zamanında karşılayabilmektir. Bu anlayışı
sürdürülebilir kılmak için yaptığımız en etkili yatırım,
kurum kültürümüzü müşteri odağı ve
müşteri deneyimi üzerine inşa etmek olmuştur.

Bizi farklı kılan ise sürdürülebilir kalite yaratmanın
ötesinde kaliteyi sunma felsefemizdir. Bu bağlamda
kendimizi “erişilebilir” olarak niteliyoruz. Erişilebiliriz
çünkü müşterilerimizin çözüm ortağıyız. Darboğazlarında
danışmanı, arayışlarında rehberi ve ihtiyaç duydukları
her zaman yanlarındayız.

• 1996 yılında ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi  
 sertifikasyonu ile başlayan belgelendirme sürecini,

• 2003 yılında ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve 
 OHSAS 18001 (ISO 45001) İş Sağlığı ve
 Güvenliği Yönetim Sistemi sertifikasyonunu,

• 2005 yılında ISO 16949 (IATF 16949) Otomotiv
 Kalite Yönetim Sistemi sertifikasyonunu,

• 2015 yılında ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği
 Yönetim Sistemi sertifikasyonlarını tamamlayıp,
 güncelliği ve sürekliliğini sağlıyoruz.

• ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi sertifikasyonu 
 başvuru süreçlerini tamamladık.
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5.6 Politikalarımız
Kalite Politikamız

Ürün ve hizmet kalitemizi müşteri memnuniyetini
sağlayan ve dolayısıyla ticari başarımıza etki eden
en önemli öğe olarak görüyoruz. Kansai Altan’da
kaliteyi işimizin her aşamasında merkezimize
koyuyoruz. Koordinasyon içinde çalışan ekiplerimizle,
tanımlanmış koşullara ve prosedürlere sadık kalarak
belirlenmiş standartların sürdürülmesini sağlıyoruz.
Müşterilerimizin çözüm ortağı olmayı önemsiyoruz.
Müşteri odaklı bakış açımızı muhafaza ederek
müşteri memnuniyetini sağlamayı ve
bu memnuniyetin devamlılığını korumayı
önceliğimiz olarak tanımlıyoruz.

Müşterilerimizin proseslerini iyileştirmelerine
yardımcı oluyoruz, onlarla uzun süreli ve
karşılıklı fayda sağlamaya yönelik ilişkiler kuruyoruz.
Tüm bunları yapabilmek için çalışanlarımızı
eğitiyoruz.

Araştırma birimlerimizi insan kaynağı ve
altyapı olarak sürekli geliştiriyoruz.
Kansai Paint Grubu içindeki diğer araştırma
birimleriyle etkileşim içindeyiz. Yeni ürün
geliştirme çalışmalarımızda pazar taleplerini
göz önünde bulunduruyoruz.

Kalite yönetim sistemimizdeki süreçlerin
performanslarını göstergelerle ölçüyor ve
hedeften sapmalar söz konusu olduğunda
iyileştirici faaliyetler planlıyoruz.
İç denetimlerle sistemin işleyişini ve
performansını izliyoruz. Denetim bulgularını
sistemin geliştirilmesi için bir fırsat olarak
görüyoruz. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için
ikmalci ve taşeronlarımızla işbirliği yapıyoruz.
İkmalcilerimizin performansını izliyor ve
kendilerine geri bildirim yapıyoruz.

Ürün, proses ve hizmetlerimizi geliştirmek için 
çalışanlarımızın öneriler yapmasını teşvik ediyoruz.
Kalite yönetim sistemimizin ISO 9001 ve
IATF 16949’a uygunluğunu koruyor,
müşteri onaylarımızın güncelliğini sağlıyoruz.

Kansai Altan olarak, teknik ve ekonomik
performans üstünlüğünün yanında çalışanlarımıza,
müşterilerimize, topluma ve doğaya karşı
minimum risk içeren ürünler geliştiriyor,
üretiyor ve sunuyoruz.
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• Kaynaklarımıza değer veriyoruz. Su ve enerji başta olmak üzere
 tüm israfları ortadan kaldırmayı veya azaltmayı amaçlıyoruz.
 Bu yaklaşımı mümkünse kaynağında, değilse süreçler ve
 önlemler ile gerçekleştiriyoruz.

Üst Yönetimimiz yukarıda belirtilen süreçlerin tüm aşamalarında,
etkin liderlik göstereceğini taahhüt eder.

• SGÇ yönetim sisteminin performansını ölçülebilir hedeflerle 
 takip ediyor, sürekli iyileştirme çalışmaları yapıyoruz.

• Çalışanların, SGÇ konularında danışmasını ve
 katılım göstermesini, farkındalığın artırılmasını sağlıyoruz.

• Müşterilere, hizmet verene, alt işverenlere ve 
 ürünlerinden/faaliyetlerinden etkilenen diğer
 kişilere/kurumlara gerekli SGÇ bilgilerini sağlıyoruz.

• Ürün ve proseslerin SGÇ boyutlarını araştırma faaliyetleriyle 
 iyileştirirken yaşam döngüsünü daima göz önünde 
 bulunduruyoruz.

• Ürün ve faaliyetlerin SGÇ boyutlarını iyileştirmek için 
 çalışanların öneriler yapmasını teşvik ediyoruz.

• Acil durumların her zaman oluşabileceğinin bilincindeyiz ve  
 acil durumları her koşul altında tam hazırlık ve
 koordinasyon ile yönetiyoruz.

• Tüm tutuşma kaynaklarını kontrol altında tutuyor ve
 işimize ait yangın risklerini en ince ayrıntısına kadar  
 inceliyoruz. En yüksek seviyede önlem alıyor,
 alınan önlemlerin etkinliğini değerlendiriyoruz.

• Enerjiyi verimli kullanma projeleri üretiyor ve
 yeşil enerji kaynaklarının kullanımına odaklanıyoruz.

SGÇ Politikamız

Sağlık: Faaliyetlerimizi, tüm paydaşlarımızın sağlığını
koruyacak şekilde yürütüyoruz.

Güvenlik: Çalışanlarımızın, hizmet veren ve
alt işverenlerimizin faaliyetlerinde meydana gelebilecek
kazaların ve tehlikeli olayların önlenmesi için
çaba gösteriyoruz.

Çevre: Uygun tasarım, üretim, dağıtım, kullanım ve
bertaraf uygulamalarıyla faaliyet ve ürünlerimizin 
çevre üzerindeki etkisini en aza indirmeye çalışıyoruz.

Bunları gerçekleştirebilmek için politikamızı
günün koşulları ve gelişmeleri yönünde yenileyerek
sürekli gelişim için;

• Sağlık, güvenlik ve çevre (SGÇ) çalışmalarını
 şirket faaliyetlerinin bütünleşik bir parçası olarak
 sürdürüyoruz.

• Yürürlükteki mevzuata, Üçlü Sorumluluk ilkelerine,
 grup şirketi direktiflerine, müşteri şartlarına ve kabul edilen
 diğer uygunluk yükümlülüklerine uygun hareket ediyoruz.

• Faaliyetlerden kaynaklanabilecek yaralanmaların,
 sağlığın bozulmasının önüne geçilmesi, çevrenin korunması ve
 çevre kirliliğinin önlenmesi için tehlikeleri ortadan kaldırarak
 sağlık ve güvenlik risklerini azaltıyor, koruma önlemleri
 belirleyip uyguluyoruz.
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Enerji Politikamız

Kansai Altan olarak, sürdürülebilir kimya çözümleri
üzerinde çalışırken, sürdürülebilir yaşamın bir parçası
olduğumuzun ve gelecek nesillere yaşanabilir dünya
bırakmamız gerektiğinin bilincindeyiz. Bu bilinçle,
enerji dahil tüm kaynakların etkin kullanımına ve
enerji verimliliğini artırmaya yönelik çözümlere
odaklanıyoruz.

Enerji Yönetim Sistemi ve enerji verimliliği performansımızı
sürekli iyileştirmek için;

• Üretim başta olmak üzere, tesis genelindeki
 tüm enerji tüketimlerimizi risk odaklı yaklaşım ile takip edip,  
 fırsatlarımızı gözeterek, enerji verimliliğimizi artırıcı 
 hedefler belirlemeyi,

• Enerji hedeflerimizi gerçekleştirmek için, tüm süreçlerimize 
 gerekli bilgi ve kaynakları sağlamayı,

• Toplumsal sorumluluğumuzun bilincinde olarak,
 enerji verimliliğini de gözeten yaklaşımlarla tasarladığımız 
 ürünlerimizle müşterilerimizin uygulama performansını 
 artırmayı,

• İlgili tüm yasal ve diğer uygunluk yükümlülüklerini 
 karşılamayı,

• Yeni yatırımlar için tüm aşamalarda enerji dostu
 teknoloji kullanmayı, mevcut yatırımlarda ise
 enerji verimliliğini artırıcı iyileştirmeler gerçekleştirmeyi,

• Tedarikçilerimizden enerjiyi verimli kullanarak
 üretilmiş hammadde, ambalaj ve hizmet sağlanmasını ve
 hizmet tedarik edilmesini desteklemeyi,

• Kansai Altan ailesi olarak, tüm paydaşlarımızı
 enerji farkındalığını artırma çalışmalarımıza dahil ederek,     
 enerjinin verimli kullanımına teşvik etmeyi,

• Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını benimseyerek 
 sürdürülebilir yaşamı destekleyici faaliyetlerde
 bulunmayı taahhüt ediyoruz.
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5.7 Dijital Dönüşüm ve Bilgi Güvenliği
Dijital Dönüşüm ve Bilgi Güvenliği Çalışmalarımız
İş süreçlerinin verimliliğini artırmak, hata oranlarını azaltmak,
enerji tasarrufu sağlamak ve çevresel etkilerimizi
minimize etmek amacıyla Dijital Dönüşüm projeleri
yürütüyoruz. Bu kapsamda, IT risklerini belirleyip
yönetmek ve bu riskleri azaltmak için çeşitli çalışmalar
yapıyoruz. Tüm süreçlerimizde ISO 27001 başta olmak üzere 
uluslararası standartların gerekliliklerine uyum sağlıyoruz.

Dijital Dönüşüm ve Risk Yönetimi
Risk Analizi ve Yönetimi: BT risklerini kapsamlı bir şekilde
analiz ediyor ve bu riskleri azaltma çalışmalarını,
kalite yönetim sistemimizin bir parçası olarak
dikkatle uyguluyoruz. ISO 27001 ve diğer standartların
gerekliliklerine uygun hareket ediyoruz.

a) Sistemlerin Optimizasyonu ve Güvenlik Taramaları:
Bilgi güvenliği altyapımızı güçlendirmek için
sistemlerimizi optimize ediyor, düzenli güvenlik
taramaları ve güncellemelerle güvenlik açıklarını
kapatıyoruz.

b) Entegre Yazılım Kullanımı:  BT taleplerinin
bütünleşmiş bir yazılım aracılığıyla yönetilmesini sağlayan
bir yapı oluşturduk. Bu sayede envanter ilişkili
analizler yapabiliyor ve talepleri daha etkin
yönetebiliyoruz.

c) Zafiyet Testleri ve Sızma Testleri: Sürekli olarak 
yapılan zafiyet testleri ile siber güvenlik risklerini
hızlıca ortadan kaldırıyoruz. Ayrıca sızma testleri ile
kullanıcı davranışlarını analiz ediyor, eğitimler ve
bilgilendirmelerle kullanıcı farkındalığını artırıyoruz.

d) BT Atık Yönetimi: BT atıklarının çevreye zarar vermeden
imhası veya geri dönüşümü için, biriktirilen atıkları
lisanslı geri dönüşüm firmalarına teslim ederek doğaya
katkıda bulunuyoruz.

e) Felaket Kurtarma Sistemleri: Felaket anlarında
verilerin korunması ve operasyonların devamlılığı için
yedekleme ve felaket kurtarma sistemlerini kullanıyoruz.

f) Felaket Kurtarma Testleri: Düzenli olarak
felaket kurtarma testleri yaparak, olası bir felaket durumunda
veri erişimi ve operasyon süreçlerinin kesintisiz
devam etmesini sağlıyoruz. Test sonuçlarına göre
süreçlerimizi sürekli olarak iyileştiriyoruz.

Bu çalışmalarla hem iş süreçlerinin verimliliğini artırmayı 
hem de çevresel sürdürülebilirliğe katkıda bulunmayı hedefliyoruz.
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5.8 Tüm Süreçlerde Sürekli İyileştirme 
Modern iş dünyasında yaşanan hızlı değişimler dikkate alındığında,
sürekli iyileştirmenin her zamankinden daha kritik bir öneme
sahip olduğunu biliyoruz. Sürekli iyileştirme felsefesinin
çeşitli seviyelerde karşılaşılan bu hızlı değişimlere uyum sağlamak,
odaklanmak ve sürekli olarak gelişmek için son derece etkili bir
düşünce tarzı, kültür ve araç seti sunduğunun bilincindeyiz.

Kansai Altan olarak, çalışanlara sürdürülebilir sürekli iyileştirme
faaliyetlerine aktif katılımı için gereken desteği sağlıyor ve
bu anlayışı başarılı bir şekilde kurumsal kimliğimizde taşıyoruz.
Her kademede yapılan iyileştirme faaliyetleri ile enerjiden
verimliliğe, iş güvenliğinden ergonomiye tüm süreçlerde
gelişim hedefliyor ve gerçekleştiriyoruz. 

Temel problem çözme yetkinliklerinin tüm çalışanlara
kazandırılması, odaklanmış iyileştirme gruplarının çalışmaları,
iç/dış eğitimler, günlük sorunların çözümlerinde teknolojinin
etkin kullanımı, iş sadeleştirme/standartlaştırma,
değer yaratmayan sürelerin raporlanması ile desteklenen
sürekli iyileştirme faaliyetleriyle rekabet gücümüzü artırıyor,
Yalın Ofis/Kalite Güvence birimimiz ile de çalışmaların
sürekliliğini sağlıyoruz.

Sürdürülebilirliğe katkı sağlama adına tesisimizde yapılan
iyileştirme çalışmalarımızdan bazı örnekler:

• Teknolojik altyapımıza uygun olarak; süreçlerimizin kontrolü, 
 izlenebilirliğinin artırılması, operasyonların izlenmesi ve
 veri toplanması ile üretim iyileştirme çalışmalarının
 etkinliğine yönelik iletişim protokollerinin yaygınlaştırılması.

• İç lojistik hareketleri sağlayan taşıma, istifleme ekipmanlarında
 fosil yakıtlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan  
 ekipmanların artırılması. 

• Önemli enerji kullanımını belirlediğimiz alanlarda ve
 ayrıca, atığın kaynağında oluşumunu engelleyecek
 çalışmaya uzanan izleme, kontrol ve çözüm odaklı bakış açısının
 bilinçlendirme çalışmaları ile yürütülmesi.

• Pazarın değişen ihtiyaç ve beklentilerine yönelik, sulu ürünlerin 
 üretim kapasitelerinin proses verimlilik çalışmaları ile 
 artırılması.

• Düşük uçucu organik bileşiklere sahip yüksek katılı ürünlerin 
 mevcut teknolojimizle ve altyapımızla üretilebilirliğinin 
 sağlanması.
 
• Kalite, İSG, iş yapma becerilerinin gelişimi, proses etkinliğinin 
 artırılması, Tek Nokta dersleri vb. eğitimler ile
 bireysel farkındalığı öne çıkararak kurumsal yapının
 güçlenmesi.

• Operasyonel alanlardaki faaliyetlerin teknolojik iyileştirmelerle 
 birleştirilmesi ile üretim alanlarında kadın istihdamının 
 artırılması.
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6. Tedarik
Zinciri

Şeffaf tedarik ve sorumlu kaynak yönetimini benimsiyoruz.



6. Tedarik Zinciri
Kansai Altan'da ileriye dönük ilerlemenin temeli olduğuna
inandığımız, güven, şeffaflık, yenilik ve kalite üzerine kurulu
sağlıklı tedarikçi ilişkileri geliştirmekten gurur duyuyoruz.
İstikrarlı ve güvenilir tedarik zincirleri kurmak ve aynı zamanda
yüksek etik ve çevre standartlarını karşılayarak tedarikçilerimizle birlikte,
tedarik zincirinde sürdürülebilirliği yönetmek, geliştirmek ve
riskleri en aza indirmek istiyoruz.

Hammadde, ambalaj, hizmet ve yatırım başlıklarındaki
tüm alımları, tedarik zinciri ağındaki 2.000’den fazla
tedarikçi aracılığıyla gerçekleştiriyor ve dünyanın
dört bir yanındaki farklı sektörlerden şirketlerle
uzun vadeli ortaklıklar kuruyoruz.

Tedarikçilerimiz ile şirketlerimizin etik ilke ve 
sosyal sorumluluk anlayışını benimsiyor,
sürdürülebilir rekabet üstünlüğü ile işletmelerimiz ve
toplum için değer yaratmaya önem veriyoruz.

Ticari faaliyetlerimizi, çevre ve toplum üzerindeki
etkilerini azaltacak bir yaklaşım ile uygulama sürecini
benimsiyoruz.

Riskleri ve çevresel etkileri azaltmak, insan hakları ve çalışma koşullarını
desteklemek, sorumlu kaynak bulma uygulamalarını teşvik etmek için
kurumsal davranışımızı satın alma süreçlerimize ve politikalarımıza
entegre ediyoruz.

Dürüstlük ve saygı çerçevesinde iş yapmak, evrensel insan ve
işçi hakları ile çevresel sürdürülebilirlik yaklaşımını benimsemek
tedarikçilerimizle olan ilişkilerimizin ve süreçlerimizin temel noktasıdır.
Bu bağlamda, dayanıklılığımızı artırmak ve tedarikçi çeşitliliğini
koşulların daha iyi olduğu tedarikçiler ile geliştirmek konusunda ilerliyoruz.

Tedarikçilerimizden beklentimiz bir ürünün yaşam döngüsünün
etkisinin çevre, toplum ve ekonomi üzerinde çok az veya
sıfır etkiye sahip olması gerekliliğidir.

Küresel tedarik zincirimizde yer alan şirketler, ürünlerimize giren
hammaddeleri, üretim tesislerimizde, laboratuvarlarımızda ve
ofislerimizde kullanılan malzemeleri ve şirketimizin faaliyetlerini
destekleyen hizmetleri sağlıyor.

Tedarik zinciri risk yönetimi faaliyetlerinin önemi ile birlikte
bu alandaki politikalarımızı, programlarımızı ve performansımızı
güçlendirmeye devam ediyoruz.

Tedarikçilerimizden ne tedarik ettiğinden, hangi coğrafyada
bulunduğundan ve onlarla her yıl ne kadar hacim yaptığından
bağımsız olarak aynı yüksek beklentileri taşıyoruz. 

Tedarikçi davranış kurallarımızdaki beklentilere uyum,
tüm tedarikçilerle olan standart hüküm ve koşullarımızda belirtilen
bir gerekliliktir ve tedarik zinciri risk yönetimi sürecimizin
yalnızca bir unsurudur.
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Tedarikçi davranış kurallarımız, tedarikçilerimizle
aramızdaki standart hüküm ve koşullarda yer alıyor ve
tüm tedarikçilerin bu hükümlerde yer alan beklentilere 
uymasını bekliyoruz.

Kansai Altan’ın tedarikçi davranış kuralları,
tedarik zincirimizdeki katılımcılardan beklentilerimizin
temelidir. Tedarikçi davranış kurallarımız ve
beklentilerimiz:

1.  Yasalara uygun hareket etmek.
2. Etik iş yapmak.
3. Uygunsuz hediyelerden kaçınmak.
4. Temel insan haklarına ve çalışma koşullarına  
 saygı göstermek.
5. Sağlık, güvenlik ve çevre düzenlemelerine  
 uymak.
6. Çatışma minerallerinin sorumlu kullanımı ile ilgili 
 işbirliği yapmak.
7. Bilgi güvenliğini sağlamak.
8. Sürdürülebilirlik ilkelerini benimsemiş olmak.

Sürdürülebilirlik; hammaddelerin, ürünlerin ve
hizmetlerin seçiminde temel yol gösterici ilkemizdir. 

Tedarikçilerimizin uzun vadede sürdürülebilir bir
gelişme göstermesinin ortak başarımız açısından
son derece önemli olduğunu kabul ediyor ve
birlikte çalışma konusunda benzer bir yaklaşım ve
vizyon benimseyen tedarikçilerle olan ilişkimize 
değer veriyoruz.

Tedarikçilerimizle karşılıklı anlayışı geliştirmeyi ve
sürdürülebilir tedarik uygulamaları aracılığıyla
iyileşme konusunda destek sağlamayı amaçlıyoruz.

Kansai Altan olarak, tüm ürün ve hizmetlerin tedariğini
şirketimize değer katma hedefiyle gerçekleştiriyoruz. 
Satın alma stratejilerimizde; yenilikçi çözümler sunan,
doğal kaynakları korumaya çalışan, sürekli iyileştirme
gayesiyle teknolojiye yatırım yapan, insan sağlığı ve
çevreyle uyumlu adımlar atan, çalışanlarına karşı
her platformda adil olan, sürdürülebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarını kendilerine
hedef alan, uluslararası sertifikalara sahip olan ya da
bu sertifikaları alabilmek için gerekli çalışmaları
başlatmış olan şirketleri tedarikçi seçimlerimizde
öncelikli kılıyoruz.

Tedarikçilerimizden beklentimiz, işletme maliyetlerini
azaltmak, enerji verimliliğini artırmak, su tasarrufunu
teşvik etmek ve yenilenebilir enerji kullanımını
geliştirerek çevresel etkimizi azaltmaktır.

Tedarik politikamız, satın alınan ürünlerin,
ekipmanların ve hizmetlerin planlanan çalışma ömrü boyunca
enerji performansının dikkate alınmasını ve değerlendirilmesini
talep etmektedir. Ayrıca, hizmetlerin kullanım ömrü boyunca
enerji kullanımını, tüketimini ve verimliliğini değerlendirmek için
belirlenmiş kriterlere uyulmasını önemle bekliyoruz.

Tedarikçilerimiz, tedarikçi kalifikasyon sürecimizin
bir parçası olan ilk ticari değerlendirme anketimizi
doldurmalıdır. 
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Değerlendirme, diğer konuların yanı sıra sağlık ve
güvenlik performansı, finans ve satın alma bilgileri,
lojistik ve kalite hakkında bilgi gerektirir. 

Tedarikçilerin bizimle iş yapmaya başladıklarında,
standart hüküm ve koşullarımızda yer alan
ilkelere bağlı kalabileceklerini kabul etmelerini
istiyoruz.

Sürekli iyileştirme için çabalayarak süreçlerimizi
ilerletmeye ve iyileştirmeye, ortaya çıkan sorunları
izlemeye devam ediyoruz.

Tedarik zincirimizde meydana gelen riskler için,
daha fazla araştırma yapmak ve riskleri azaltmanın
yollarını belirlemek için doğrudan tedarikçilerimizle
iletişim kuruyoruz. 

Çatışma mineralleri, kalay, tungsten, mika ve 
kobalt madenciliği, eritilmesi, rafine edilmesi ve
işlenmesi insan hakları riskleri nedeniyle endişe 
kaynağıdır. Mineraller ve bunlarla ilgili bileşikleri
tedarik zincirimizin tüm seviyelerinde gözetiyoruz ve
sorumlu kaynak kullanımı uygulamalarının
sürdürülmesini sağlamak için tedarikçilerimizle
yakın bir şekilde çalışıyoruz. 

Mineraller için tedarik zincirimizin insan hakları
sorunlarından arındırılmış olmasını sağlamak
Kansai Altan için yüksek bir önceliktir.

Tedarikçilerimizin, minerallerin ihtilafsız kaynaklardan
tedarik edilmesini şart koşan satın alma hükümlerimize 
uymasını bekliyoruz. 

Kurallarımız ve beklentilerimiz, aşağıdakiler dahil
ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere çeşitli uluslararası
protokollerle uyumludur:

• Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi
• Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi
• Küresel Sullivan İlkeleri
• Çalışma Hayatının Temel İlkeleri ve Haklarına İlişkin Uluslararası 
 Çalışma Örgütü Bildirgesi
• Çok Uluslu Şirketler İçin Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü 
 (OECD) Yönergeleri

Kansai Altan çalışanları, tedarikçileri, temsilcileri,
danışmanları ve alt yüklenicileri bu sürecin uygulanması ve
hükümlerin yerine getirilmesinden sorumludur.
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7. Çevre ve
İklim

Verimlilikle doğaya dost bir gelecek yaratıyoruz.



Yıl Palet Miktarı (Adet)

2021    9.537

2022    8.691

2023    6.406

Ambalaj Türü 2021 2022 2023

Plastik Ambalaj (ton)  36  36  42

Karton Ambalaj (ton)  169  175  188

Metal Ambalaj (ton)  4.195  4.209  4.462

Ahşap Palet (adet)  73.589  86.590  98.873  

Yıl
Ürün üretiminde kullanılan

malzeme miktarı (ton)
Paketlemede kullanılan
malzeme miktarı (ton)

2021   74.181    4.460

2022   71.826    4.420

2023   72.250    4.692

Kansai Altan, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek hava, su ve 
toprak kirliliği ile ilgili olarak yürürlükteki çevre mevzuatına 
tam uyum sağlamaktadır. Yasal limitlere uygun çalışılması için 
gerekli tüm teknik ve organizasyonel önlemler alınmaktadır. 
Raporlama döneminde herhangi bir çevre cezası alınmamıştır.

7.1 Malzeme Yönetimi ve Geri Dönüşüm

Raporlama dönemi içinde ürün üretimi ve paketlemesinde 
kullanılan toplam malzeme miktarları aşağıdaki tabloda 
verilmiştir.

 
 

7. Çevre ve İklim Ürün paketlemesinde kullanılan ambalajlara ait malzeme miktarları 
aşağıdaki tabloda verilmiştir.

 

2023 yılında kağıt-karton ambalaj tüketimimizin %100’ü
geri dönüştürülmüş malzemeler kullanan tedarikçilerden
sağlanmıştır. Buna ek olarak, metal ambalajlarımızın
hammaddesinin tedarik edildiği çelik üreticisinin beyanına göre, 
kullandığımız metal ambalajlar %21,8 oranında geri dönüştürülmüş 
malzemeden üretilmektedir. 

Yeniden Kullanım
Doğal kaynakların gereksiz kullanımını azaltmanın yanı sıra atık oranını 
da düşürmeye odaklanıyoruz. Depozito sistemi ile ambalajlarımızı 
ömürleri dolana kadar tekrar tekrar kullanıyoruz. Kullanılamaz hale 
geldiklerinde geri dönüşüm sistemine dahil ediyoruz. Bu uygulama 
neticesinde 2023 yılında 431 ton plastik, 406 ton metal ambalajı 
depozitolu olarak piyasadan topladık ve tekrar kullanımını sağladık. 

Paletlerin hammaddesi olan tahta, ağaçlardan elde ediliyor.
Ülkemizde kesilen her üç ağaçtan biri ahşap palet imalatı için 
kullanılıyor.

Kaynakların etkili kullanılmasını önemseyen bir
yönetim anlayışına sahip olduğumuz için paletlerin
yeniden kullanılmasını sağlayarak geri dönüşüme
katkıda bulunuyoruz. Yıllara göre yeniden kullanılan
palet sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
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Enerji yönetimi, sürdürülebilirlik hedeflerimiz ile de
doğru orantılı olarak, operasyonlarımızın merkezinde
yer alıyor. Enerji tüketimimizi azaltarak çevresel etkilerimizi
en aza indirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarına
geçiş yapmak, sürdürülebilirlik stratejimizin temel taşlarını 
oluşturuyor. Kansai Altan ailesi olarak, gerek yenilenebilir 
enerji kaynaklarından elektrik tedarik projeleri,
gerekse enerjinin verimli kullanılması açısından
önemli projeleri ele alıyoruz. Bu rapor, enerji performansımızı 
ve sürdürülebilirlik hedeflerimiz doğrultusunda
kaydettiğimiz ilerlemeleri şeffaf bir şekilde paylaşmayı 
amaçlıyor.

Enerji Tüketimi 
2023 yılı içerisinde, toplam enerji tüketimimiz 4.265 TEP olarak 
gerçekleşmiştir. Bu enerjinin %51,5’i elektrik, %46,7’si
doğalgaz ve %1,9’u diğer enerji kaynaklarından sağlanmıştır. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarına geçiş çalışmalarımız
alternatif kaynak arayışları ile devam etmektedir. 

7.2 Enerji Yönetimi Enerji Yoğunluğu 
2023 yılının enerji tüketimlerini baz alarak 2030 sürdürülebilirlik 
hedeflerimizden olan enerji yoğunluğunu %20 azaltma 
hedefimiz doğrultusunda önemli adımlar attık. 2023 yılı boyunca, 
birim başına enerji tüketimimizi %4 oranında düşürmeyi 
başardık. Bu başarı, enerji verimliliğini artıran teknolojik
yenilikler ve süreç iyileştirmeleri sayesinde mümkün oldu.

Enerji Tasarrufu ve Verimlilik Önlemleri 
Enerji tasarrufu sağlamak amacıyla birçok proje hayata geçirdik. 
2023 yılında uygulamaya koyduğumuz enerji verimliliği 
programları sayesinde 100 TEP enerji tasarrufu elde ettik.
Bu projeler arasında, yardımcı tesislerimizde kullanılan 
makinelerin enerji verimliliğini artırmak için yapılan 
optimizasyonlar, otomasyon revizyonları, aydınlatma LED 
dönüşüm projeleri yer alıyor.

Tedarik Zinciri ve Ürün Etkileri 
Tedarik zincirimizde enerji kullanımını azaltmak için 
tedarikçilerimizle yakın işbirliği içerisindeyiz.
Tedarikçilerimize enerji verimliliği konusunda e-posta ile
bilgiler verilerek verimli ekipmanlar ve ürünler ile ilgili
çalışmaları başlattık. Enerji tasarrufu sağlamak için 
tedarikçilerimiz ile ortak projeler geliştirerek enerji tüketimimizi 
azaltmayı amaçlıyoruz. Ürünlerimizin enerji verimliliğini
artırmak için tasarım ve üretim süreçlerimiz ile ortak toplantılar 
organize ettik. 

Gelecek Hedeflerimiz
Enerji yönetimi alanındaki başarılarımızı sürdürmek ve
daha ileriye taşımak için 2024 yılında da çeşitli hedefler belirledik. 
Bu hedefler arasında:

• Toplam enerji yoğunluk değerimizi %2 oranında azaltmak,
• Enerji verimliliği projeleri ile ek 475.294 kWh tasarruf sağlamak,
• ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi sertifikası almak,
• I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikası)’a sahip enerji üreticilerinden 
 enerji tedarik edilmesi bulunmaktadır.

Enerji yönetimi konusundaki kararlılığımız ve
sürdürülebilirlik hedeflerimiz doğrultusunda attığımız adımlar, 
çevresel etkilerimizi en aza indirgememize ve
operasyonel verimliliğimizi artırmamıza olanak sağlamaktadır. 
Gelecek yıllarda da enerji yönetimi stratejilerimizi geliştirerek 
sürdürülebilir bir gelecek için çalışmaya devam edeceğiz.
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KANSAİ ALTAN 2023 ENERJİ KULLANIM ORANLARI

No Tüketilen Yakıt
Isıl Değeri
(kcal / Orj Birim)

Orijinal
Birimi

Tüketilen 
Miktar

Referans Tüketim
(TEP/Yıl)

1 Elektrik  860   kWh  25.528.776,90  2.195,47

2 Doğalgaz  8.250   m³  2.412.349,73  1.990,1

3 Motorin  10.200.000  Ton  77,76   79,32

4 LPG   26.000   m³  155,23   0,40

         TOPLAM  4.265,38

23.624.233

2021 2022 2023

23.750.147
25.528.777

2.333.685

2021 2022 2023

2.406.804
2.412.350

DOĞALGAZ TÜKETİMİ
sm3

ELEKTRİK TÜKETİMİ
kWh

101.204

2021 2022 2023

143.900

91.484

MAZOT TÜKETİMİ
Litre

Elektrik Tüketimi
kWh

TEP

2021    23.624.233       2.031

2022    23.750.147       2.042

2023    25.528.777       2.195

Mazot Tüketimi
Litre

2021    101.204

2022    143.900

2023    91.484

Doğalgaz Tüketimi
sm3

TEP

2021    2.333.685       1925

2022    2.406.804       1986

2023    2.412.350       1990
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Sürdürülebilir Su
Yaşamın sürdürülebilmesi için su vazgeçilmez bir kaynak.
Dünya genelinde tatlı su kaynakları sınırlı ve hızlı tükeniyor.
Bu bağlamda, su kullanım alışkanlıklarımızı değerlendirmemiz ve 
sürdürülebilir su yönetimi stratejileri geliştirmemizin
farkındalığı ile suyu ve gelecek nesilleri önemsiyor,
bu doğrultuda adımlar atıyoruz.

Su Yönetimi
Tesisimizde bulunan derin kuyulardan çektiğimiz suyu; 
kullanma, proses, soğutma suyu olarak, aynı zamanda 
iklimlendirme, yangın söndürme ve çevre sulama sistemlerinde 
kullanıyoruz. 

Kullanım yerine göre gerekli su kalitesini belirleyip
Ters Ozmoz ve EDI cihazları ile bunu sağlıyoruz.

2021 yılı sonunda kurduğumuz Su Geri Kazanım Ünitesi ile
Ters Ozmoz cihazlarından çıkan atık suyu geri kazanıyoruz.
Tesisimizin atık suyunu, Atık Su Arıtma Tesisimizde,
deşarj ettiğimiz KOSBİ’nin maksimum atık su deşarj kriterlerine 
uygun hale getirdikten sonra deşarj ediyoruz.

İçme suyu ihtiyacımızı dışarıdan su satın alarak karşılıyoruz.

7.3 Su Yönetimi Neler Yaptık?
Stratejik hedeflerimiz kapsamında, su veri envanterimizi ve
su kütle denklik hesaplarımızı oluşturduk. Veri ihtiyacı olan 
noktalar için ilave su sayaçları taktık. Böylelikle aylık olarak
su verilerimizi takip ediyoruz. Suyu nerede, ne kadar kullandığımızı 
ölçüyor, kayıp kaçak noktalarımızı tespit ediyoruz. Tüm bunların 
ışığında, potansiyel iyileştirme fırsatlarımızı belirliyor ve 
değerlendiriyoruz.

TS EN ISO 14046:2016 standardı kapsamında, “Water Footprint 
Assessment Manual” referans alınarak, Kurumsal Su Ayak İzimizi 
hesaplıyor ve raporumuzu bağımsız akredite kuruluşa 
doğrulatıyoruz.

22 Mart Dünya Su Günü’nde tüm çalışanlarımızın
farkındalığını artırmak için bilgilendirici içerikler paylaşıyoruz.

Su Geri Kazanım
Ünitemiz ile; 2022 yılında 5.860 metreküp su geri kazanırken,
2023 yılında 9.235 metreküp su geri kazanarak bu oranımızı
%58 oranında artırdık.

TS EN ISO 14064 Doğrulanmış Su Ayak İzi Beyanımız
2022 ve 2023 yılı verileri ile Su Ayak izimizi hesapladık ve 
raporumuzu bağımsız akredite kuruluşa doğrulattık.

Su Ayak İzi Metodolojisi
2021 ve 2022 yılları Yeşil Su Ayak İzi ve Gri Su Ayak İzi 
hesaplamalarında metodoloji değişikliğine gidilmiş,
Mavi Su Ayak İzi hesaplama metodolojisi aynı kalmıştır. 

Yeşil Su Ayak İzi yeniden hesaplanırken, tesis tüm açık alan 
metrekaresi yerine yeşil alan metrekaresi kullanılmıştır.

Gri Su Ayak İzi yeniden hesaplanırken, Gri Su Ayak İzi
tüm kirletici maddelerin değerlerinin toplamı yerine,
en yüksek miktarda çıkan kirletici yükün değeri olarak
kabul edilmiştir.

Yenilenen veriler ve yeni metoda göre hesaplanan
2023 yılı Su Ayak İzi verisi de bu rapora eklenmiştir.
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Su Çekim Yoğunluğu (m3/ton)

2021

1,62 1,601,56

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
2022 2023

Kişi Başı Su Tüketimi (lt/kişi)

2021

103,74

130,57
147,81

150,00

120,00

90,00

60,00

30,00

0,00
2022 2023

Ürün Başına Düşen Atık Su Miktarı (lt/ton)

2021

541

379381
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0
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OSB Hattına Verilen Atık Su Miktarı (m3)

2021

49.760

34.02833.779
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30.000
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10.000

0
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2021 Su Ayak İzi (m3/yıl)Su Ayak İzi (m3/yıl)

23.586; %12

9.494; %5
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CO NO2 NO SO2 TOZ VOC

2021  0,1079  3,616  2,241  0,0215  0,05568 <0,939

2023  0,498  3,932  2,432  0,1863  0,02977 <1,187

PARAMETRE (kg/saat)

7.4 Biyoçeşitlilik 7.5 EmisyonNeler Yapacağız?

Sürdürülebilirlik konusundaki kararlılığımızla, 2030 yılına kadar
su tüketimimizi %20 oranında azaltma hedefi belirledik.
Bu hedefe ulaşmayı amaçlayan yenilikçi projeler geliştirmek için 
girişimler halihazırda devam ediyor.

Atık suyun deşarj edilmesi yerine geri kazanılmasına yönelik 
fırsatların araştırılması için tedarikçilerimizle işbirliği çalışmalarına 
başlıyoruz. Tüm iç ve dış paydaşlarımızı bilinçlendirmeye yönelik 
çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Baca Gazı Emisyonları
İlgili mevzuatlar gereği tesisimizde, iki yılda bir
akredite laboratuvarlar tarafından baca gazı ölçümleri 
gerçekleştirilmektedir. 2023 yılı ölçüm sonuçlarımız
aşağıdaki tablodadır.

Faaliyet gösterdiğimiz Kemalpaşa Organize Sanayi 
Bölgesi (KOSBİ) içerisinde yer alan proje alanımızın, 
bilimsel araştırmalar için önem arz eden ve/veya
nesli tehlikeye düşmüş veya düşebilir türler ve
ülkemiz için endemik olan türlerin yaşama ortamı olan 
alanlar, biyosfer rezerv alanları, benzersiz özelliklerdeki 
jeolojik ve jeomorfolojik oluşumların bulunduğu
alanlar ile ilişkisi bulunmadığı, yapılan çevre etki 
değerlendirmeleri (ÇED) sonucu belirlenmiştir.

Çevre İçin Toksik Hammaddeler

Faaliyetlerimizi yürüttüğümüz fabrika alanının
Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunması sebebiyle, 
biyoçeşitlilik konusu etkimizin yüksek olduğu
bir başlık değildir. 2022 yılı itibarıyla, sucul ortamda
akut ve kronik toksisiteye sebep olan (GHS09) ve
canlıların yaşamını tehlikeye atabilecek 
hammaddelerimiz, şirket içerisinde risk iletişiminin 
sağlanması amacıyla katalog haline getirilmiş ve 2022 
yılı itibarıyla yıllık kullanım miktarları takip edilmeye 
başlanmıştır.
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Sera Gazı Emisyonları

Kansai Altan olarak, faaliyetlerimiz sırasında oluşturduğumuz
sera gazlarının küresel ısınmaya etkisi olduğunun bilincindeyiz.
Bu nedenle iklim değişikliği ile mücadele etmek, ilgili tarafların 
beklentilerine cevap vermek, mevcut ve yeni yasal düzenlemelere
uyum sağlamak için;

• Enerjinin verimli kullanımını ve azaltmayı, 
• Yenilenebilir enerji kullanımını artırmayı,
• Çevre konusunda, performansı yüksek hammadde/
 malzeme kullanmayı,
• Çalışanlarımızın ve tedarikçilerimizin farkındalığını artırmayı 
 hedefliyoruz.

Kansai Altan olarak, faaliyetlerimiz sırasında meydana gelen CO2 
emisyonlarını tespit etmek için 2020 yılından bu yana ISO 14064-1 
Kurumsal Karbon Ayak İzi Standardı kapsamında
çalışmalar yürütüyoruz. 

2023 yılı itibarıyla kapsamımızı aşağıdaki kategoriler çerçevesinde 
genişletmiş ve 2022 ve 2021 hesaplarımızı bu kategorilere göre 
güncellemiş bulunmaktayız. Bu üç yılı kapsayan Karbon Ayak İzi 
hesaplarımız bağımsız akredite kuruluşlar tarafından doğrulanmıştır. 
Mevcut durumda 2020 olan baz yılımız 2021 olarak değiştirilmiştir. 

Operasyonel sınırlarımızda gerçekleşen ve hesaplamalarımıza
dahil etmiş olduğumuz sera gazı kaynaklarımız
aşağıda belirtildiği gibidir.

• Kategori 1 (Kapsam 1): Doğrudan Sera Gazı Emisyonları
 (Sabit Yanma, Hareketli Yanma, Kaçak Emisyonları) 

• Kategori 2 (Kapsam 2): Satın Alınan Elektriğin Üretiminden 
 Kaynaklanan Dolaylı Emisyonlar 

• Kategori 3 (Kapsam 3): Ulaşım Kaynaklı Dolaylı Emisyonlar
 (Gelen ve Gönderilen Ürünlerin Nakliyesi, Personel İşe-Gidiş Geliş, 
 İş Seyahatleri, Kuyudan Tanka Emisyonları (WTT)

• Kategori 4 (Kapsam 3): Kullanılan Ürünlerden Kaynaklı
 Dolaylı Emisyonlar (Satın Alınan Malzemeler, Sermaye Malları, 
 Satın Alınan Hizmetler)

• Kategori 5 (Kapsam 3): Ürünün Kullanım Ömrü Sonunda Oluşan 
 Dolaylı Emisyonlar 

• Kategori 6 (Kapsam 3): Diğer Dolaylı Emisyonları

2023 yılı kapsamında mevcut kategorilerimizin hesap grafiği 
aşağıdaki gibidir.
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Enerji Geri Kazanım

Geri Kazanım

Geri Dönüşüm

Bertarafa Giden Atıklar%46

%11
%3

%40

Kategori 1:
Doğrudan Sera

Gazı Emisyonları

Kategori 2:
Satın Alınan

Enerji Dolaylı Sera
Gazı Emisyonları

Kategori 3:
Nakliye ve Ulaşım
Dolaylı Sera Gazı

Emisyonları

Kategori 4:
Satın Alınan Ürün,

Sermaye Malları ve
Hizmetlerden Kaynaklanan

Dolaylı Emisyonlar

Kategori 5:
Ürünlerin Kullanım Aşaması
ve Yaşam Sonu Dolaylı Sera

Gazı Emisyonları

Kategori 6:
Diğer Dolaylı

Sera Gazı
Emisyonları

168.106

Toplam Emisyonların Kategoriler Bazında Dağılımı (ton CO2’e)

6.366
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2021 2022 2023

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

5.788  6.103  6.366    

10.371  10.435  11.207    

179.601 174.962 180.473  

2021-2023 dönemlerine ait emisyon miktarlarımız

Kapsam

Ton CO2 Ton CO2 /ton ürün* Ton Ürün

2021

2022

2023

16.159  74.181  0,22

16.538  71.826  0,23

17.573  72.250  0,24

1 ton ürün başına oluşturduğumuz emisyon miktarlarımız

Yıl

*ISO 14067, LCA veya EPD çalışmasının sonucu değildir.

** Ton CO2 miktarı Kategori 1 ve Kategori 2 toplam emisyonlarını vermektedir.
Geçtiğimiz yıl yayınladığımız tablodaki ton CO2 miktarlarına göre düşüş görülmektedir.
Bunun nedeni geçen yıl ton CO2 miktarlarının, kategori 3 ve kategori 4’ten bazı kalemler içermesidir.   

2023 yılında başlamış olduğumuz
Enerji Yönetim Sistemi çalışmalarımızla, yanma ve 
elektrik tüketiminden kaynaklı emisyonlarımızı 
azaltmayı hedefliyoruz. 

İklim değişikliği ile ilgili yeni yasal düzenlemeleri
sürekli takip ediyor. Bu kapsamda, ürünlerimizin
yaşam döngüsü boyunca çevresel etkilerini
sayısal verilerle tespit ederek, etkilerin azaltımı ile ilgili 
aksiyonlar almayı hedefliyoruz. 

Tesiste oluşan tüm atıklar yönetmeliklere uygun olarak 
sınıflandırılmakta, depolanmakta, taşınmakta ve
bertaraf edilmektedir. Atıklarımızı nihai bertaraf
sürecine kadar takip ediyoruz ve kayıt altına alıyoruz.

Sürdürülebilir gelişme ilkesine uygun olarak atıkların
geri kazanım/geri dönüşüm imkanlarının araştırılması 
şirketin öncelikli hedefidir. 

7.6 Atık Yönetimi

2019 yılında Sıfır Atık Yönetmeliği’nin yürürlüğe girmesiyle 
ofislerden topladığımız geri dönüştürülebilir atık miktarlarını 
daha sistematik bir şekilde takip etmeye başladık.
Bu kapsamda evsel atıkların kaynağında ayrı toplanması ve 
geri kazanımını sağlamayı amaçladık. 2023 yılı itibarıyla
20,7 ton kağıt atığı, 59,3 ton plastik atığı geri dönüşüme 
kazandırdık.

Üretim faaliyetleri sonucu çıkan atıklarımızı aşağıdaki şekilde 
gruplandırıyoruz.

• ATY (Atıktan Türetilmiş Yakıt) kapsamında
 değerlendirilen atıklar
• Kontamine ambalaj atıkları
• Kirli boya atıkları
• Tehlikesiz (ambalaj) atıklar
• Evsel atıklar

2023 yılına ait atık dağılım grafiği ve yıllara göre
atık miktarlarımızın olduğu tablolar aşağıdaki gibidir.

2023 Atık Dağılımı
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ATY* Tesisine Giden Atık Miktarı
(kg)

Üretim
(ton)**

Birim Atık
(kg/ton)

2021    653.700       91.805 7,12

2022    515.082       88.651 5,81

2023    629.220       89.430 7,04

*ATY: Atıktan Türetilmiş Yakıt

**Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.

Toplam Tehlikesiz Atık Miktarı
(kg)*

Üretim
(ton)**

Birim Atık
(kg/ton)

2021    353.620       91.805 3,85

2022    373.480       88.651 4,21

2023    338.320       89.430 3,78

*Toplam Tehlikesiz Atık Miktarı (kg) = Tehlikesiz (Ambalaj) Atık Miktarı (kg) + Evsel Atık Miktarı (kg)

**Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.

Toplam Tehlikesiz Atık Miktarı
(kg)*

Üretim
(ton)**

Birim Atık
(kg/ton)

2021    5.712.502       91.805 64,68

2022    5.625.096       88.651 66,37

2023    5.473.404       89.430 61,20

*Toplam Tehlikesiz Atık Miktarı (kg) = ATY Tesisine Giden Atık Miktarı (kg) + Kirli Boya Miktarı (kg)
+ Kontamine Ambalaj Miktarı (kg)

**Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.

Kirli Boya Miktarı
(kg)

Üretim
(ton)*

Birim Atık
(kg/ton)

2021    2.613.608       91.805 28,47

2022    2.825.994       88.651 31,88

2023    2.676.076       89.430 29,92

*Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.

Kontamine Ambalaj Miktarı
(kg)

Üretim
(ton)*

Birim Atık
(kg/ton)

2021    2.445.194       91.805 26,63

2022    2.284.020       88.651 25,76

2023    2.168.108       89.430 24,24

*Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.

Evsel Atık Miktarı
(kg)

Üretim
(ton)*

Birim Atık
(kg/ton)

2021    232.860       91.805 2,54

2022    234.840       88.651 2,65

2023    200.460       89.430 2,24

*Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.

Tehlikesiz (Ambalaj) Atık Miktarı
(kg)

Üretim
(ton)*

Birim Atık
(kg/ton)

2021    120.760       91.805 1,31

2022    138.640       88.651 1,56

2023    137.860       89.430 1,54

*Üretim (ton) miktarları hammadde niteliğinde kullanılan polimerleri içermektedir.
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8. Çalışan ve
Toplum

Sürekli güvenliği sağlıyor ve yenilikçi eğitimler veriyoruz.



İSG Yönetimi
Kansai Altan üretim tesislerimizde yürütmekte olduğumuz
tüm iş sağlığı ve güvenliği faaliyetlerimizi iç yönergelerimize, 
yasal mevzuatlara, iş sağlığı ve güvenliği faaliyetlerimizde
ISO 45001 yönetim sistemi standardına, çevre faaliyetlerimizde 
ISO 14001 yönetim sistemi standardına, Üçlü Sorumluluk 
ilkelerine, grup şirketi direktiflerine, müşteri özel şartlarına ve 
diğer ilgili yerel veya uluslararası standartlara uygun şekilde 
sürdürüyoruz. 

İki temel hedefimiz var. Bunlardan birincisi sıfır kaza, diğeri ise 
yüzde yüz katılım. Bizim için her kaza önlenebilir ve önlenmelidir. 
Buradan yola çıkarak tüm kazaların önlenmesinin ancak
tüm paydaşlarımızın katılımı ile mümkün olacağının bilincindeyiz. 

ISO 45001 ve ISO 14001 yönetim sistemlerinin uygulanmasında ve 
geliştirilmesinde Kansai Altan bünyesinde yer alan tüm çalışanlar 
eşit ölçüde sorumlu olup, çalışanlarımıza bu konuda
rehberlik eden uzman yönetim sistemi kadromuz bulunmaktadır. 
Kendi uzman kadromuzun yanı sıra üçüncü taraf
bağımsız firmalarla birlikte, yönetim sistemimizi geliştirerek,
tüm çalışanlarımıza ve paydaşlarımıza daha güvenli bir
çalışma ortamı oluşturabilmek için var gücümüzle çalışıyoruz.

8.1 İş Sağlığı ve Güvenliği
Tehlikelerin Tanımlanması,
Risk Değerlendirmesi, Kaza İncelemesi
Proaktif (önleyici) iş güvenliği kültürümüz ile kazalara sebep olabilecek
tehlikeli durum ve davranışları henüz kazaya dönüşmeden saptayarak
geri dönüşü olmayan maddi ve manevi kayıpların önüne geçmekteyiz.
Ramak Kala olayların bize verdiği sinyalleri okuyoruz.

Tesis içerisinde meydana gelen iş kazalarını ilgili birim, bakım grubu ve
Sağlık, Güvenlik ve Çevre (SGÇ) grubu ve ihtiyaç halinde diğer birimlerin
katılımı ile inceleyerek kök-sebep analizi yapıyoruz. Kazaları incelerken
benzer olayların tekrarlanmaması için öncelikle teknik, sonrasında eğitsel ve 
idari önlemleri almaya gayret gösteriyoruz. 

Kansai Altan’da şirket genelindeki tüm faaliyetlerin sağlık, güvenlik riskleriyle 
ilişkili olarak aşağıda belirtilen durumlarda tehlikeleri tanımlayarak
risk değerlendirmesi yapıyoruz:

• Yeni bir tesis/faaliyet devreye alınmadan önce
• Tesiste, proseste, ekipmanda yapılan bir değişiklik sonrasında
• Yaşanan bir iş kazası sonrasında
• Benchmark ile ön görülmemiş riskler saptandığında
• İş kazası, meslek hastalığı veya ramak kala olay meydana geldiğinde
• Çalışma ortamına ait sınır değerlere ilişkin bir mevzuat değişikliği
 olması halinde
• Çalışma ortamı ölçümü ve sağlık gözetim sonuçlarına göre
 gerekli görüldüğünde
• İşyeri dışından kaynaklanan ve işyerini etkileyebilecek yeni bir tehlikenin 
 ortaya çıkması durumunda
• İşyeri tehlike sınıfına göre mevzuatın belirlemiş olduğu periyotlarla

Risk değerlendirmesinde Fine-Kinney yöntemi kullanılmaktadır.
Proseslerdeki risklerin proses güvenliği açısından analizi için HAZOP yöntemi 
uygulanmaktadır. Olası büyük endüstriyel kaza risklerinin değerlendirmesi için 
nicel risk analizi (QRA) yapılır.
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İş Sağlığı Hizmetleri

Tesisimizde, çalışan tüm personelin ve gerekli olması hallerinde 
ziyaretçilerimizin, hizmet verenlerimizin ve alt işverenlerimizin 
yararlanabilmesi amacıyla revir bulunmaktadır. Revirde bulunan 
doktorlarımız ve hemşirelerimiz sayesinde tüm çalışanlarımızın 
sağlığını takip ediyor ve sağlıklarını geliştirmek için 
çalışmalarımızı yapıyoruz. 

Çalışanlarımıza ait tüm sağlık bilgileri kritik bilgi olarak
kabul edilmekte ve Bilgi Güvenliği ilkelerine uygun olarak
KVKK kapsamında değerlendirilmektedir. Bu bilgiler,
sağlık birimimiz dışında bilinemez ve kayıt altına alınamaz.
Etik ve KVKK kurallarımız gereği sağlık bilgileri çalışanlarımızın 
aleyhine kullanılamaz. 

Tüm çalışanlarımızın sağlık kontrollerini yıllık olarak yeniliyor, 
sağlık birimimizin gerek görmesi durumunda ara kontroller ile 
ek izleme sürecini sıklaştırıyoruz. 

Salgın hastalıkların önlenmesi adına aşılama faaliyetleri
revirimiz tarafından yapılıyor. Özel ilgi gerektiren grupların 
destekleyici eğitimleri de sağlık personellerimiz ve
İSG uzmanlarımız tarafından sağlanıyor.

İSG Konularına Çalışan Katılımı,
Danışma ve İletişim

Kansai Altan’da tüm çalışanlarımızın, ziyaretçilerimizin,
hizmet verenlerimizin ve alt işverenlerimizin seslerine
kulak veriyoruz. Sağlığımız, güvenliğimiz ve çevremiz konularında 
herkesin katkısının eşsiz ve değerli olduğunun bilincindeyiz.
Üst yönetimimiz sağlığımız, güvenliğimiz ve çevremiz odaklı
saha turlarında çalışanlarımıza temas ediyor. 

İSG kurul toplantılarımızda çalışan temsilcilerimiz ve
alt işverenlerimiz ile her ay bir araya gelerek, tüm çalışanlarımızın 
İSG konularındaki talep, görüş, öneri ve şikâyetlerini ele alıyoruz. 

Alt işveren, hizmet veren ve ziyaretçilerimiz tesis girişlerinde ve 
sosyal alanlarda bulunan Ramak Kala bildirim panolarındaki
kartları doldurarak bildirim yapabilmektedirler. 

Çalışanlarımız, kart sisteminin yanı sıra «Kanka İletişim» 
uygulamasını kullanarak akıllı telefonları ve tabletleri
üzerinden de bildirim yapabilirler, dilerlerse görsel ekleyebilirler.
Her yapılan bildirimi kayıt altına alıyor, potansiyel şiddetini 
belirleyerek analizler yapıyoruz.
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Kansai Altan Alt İşveren ve
Hizmet Veren

Kayda Değer Kaza Sıklık Oranı
*1 milyon saat üzerinden

Kaza Sayısı

Kayıp Gün

9,06  2,26

19  1

151  0

Kansai Altan Alt İşveren ve
Hizmet Veren

Kayda Değer Kaza Sıklık Oranı
*1 milyon saat üzerinden

Kaza Sayısı

Kayıp Gün

11,17  13,6

22  6

239  30

2022 yılındaki performans değerlerimiz:

2023 yılındaki performans değerlerimiz:

2023 yılı içerisinde faaliyetlerimiz sonucunda meslek hastalığı
tanısı konan çalışanımız bulunmamaktadır.

Çalışanlarımızı fizyolojilerine ve geçmiş sağlık kayıtlarına
uygun olan işlerde görevlendiriyoruz. Sağlık koşullarında
bir değişiklik olduğunda, görevlendirmelerimizi
gözden geçiriyoruz. 

Çalışanlarımızın fiziksel risklerden ve meslek hastalıklarından
korumak amacıyla yapılan sağlık taramaların yanı sıra, her yıl
iş hijyen ölçümleri yapılarak çalışma ortamının da
takibini yapmaktayız.

yapılan işlere ve çalışma ortam koşullarına özgü kişisel koruyucu
donanımları (KKD) belirleyip çalışanlarımızın erişebileceği yerlerde
bulundurmalarını sağlıyoruz. 

Ürünlerimizin doğru ve güvenli depolanabilmesi, taşınabilmesi,
kullanılabilmesi ve bertaraf edilebilmesi için bayi ve
müşterilerimize eğitimler veriyoruz. 

İSG Yönetim Sistemi ve Kapsamındaki Çalışanlar

Tüm çalışan ve alt işverenlerimiz ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği
Yönetim Sistemi ve ISO14001 Çevre Yönetim Sistemi’ne tabi olup
bu sistemin ayrılmaz bir paydaşıdır. Yönetim sistemimizi geliştirmek
için tüm çalışan ve alt işveren katılımını sağlıyor, denetimler ve
geri bildirimler sayesinde «Sıfır Kaza» hedefimize her geçen gün
bir adım daha yaklaşıyoruz.

Alışıla gelen Sağlık, Güvenlik, Çevre kültürü yerine, söylemlerimizi
Sağlığımız, Güvenliğimiz ve Çevremiz şeklinde vurgulayarak,
tüm çalışanlarımızın tek hedef altında birleşmesini ve
eşit sorumluluklara sahip olduğumuzu bilmelerini istiyoruz.

İş Sebepli Yaralanmalar 

Yüksek risk barındıran faaliyetler yürütüyor, çok tehlikeli
kimyasallarla, değişkenliğin son derece yüksek olduğu dinamik bir
ortamda çalışıyoruz. Tecrübemiz, öğrenimlerimiz ve
yetkinliklerimiz doğrultusunda üretim ve yan süreçlerimizde
«Sıfır Kaza» odağımızı koruyoruz.

İşçi Sağlığının Teşviki
Çalışanlarımızın sağlığını korumak, iş yerinde daha sağlıklı bir
çalışma ortamı yaratabilmek için düzenli olarak risk analizleri
yapıyor ve sağlık risklerimizi ve etkilerini minimum seviyelere
çekmek için çalışıyoruz. Bu nedenle rutin ve rutin olmayan
tüm faaliyetlerimizi kontrol ediyoruz. 

Çalışanlarımızın karşılaştıkları hastalıkları ve
nedenlerini araştırıyor, sağlığımızı korumak için bu nedenleri
ortadan kaldırmaya çalışıyoruz. 

Tüm çalışanlarımıza tamamlayıcı sağlık sigortası
yan hakkı sağlıyoruz. 

Sektörümüzde ve grup şirketlerimizde oluşan
mesleki hastalıkları takip ediyor, korunma önlemleri konusunda
planlarımızı uyguluyoruz. 

İş İlişkileri ile Doğrudan Bağlantılı İSG
Etkilerinin Önlenmesi ve Hafifletilmesi

Hammaddeden bitmiş ürünümüze kadar olan sürecin etkilerini
en aza indirgemek için yaşam döngüsü prensiplerine
uygun şekilde çalışıyoruz.

Ürünlerimizin nihai kullanıcıda güvenle kullanılabilmesi için
Malzeme Bilgi Güvenlik Formlarını hazırlıyor,
nakliye süreçlerinde uluslararası taşımacılık standartlarına
uyuyoruz. 

Tüm malzemelerimizin zararlılık kodlarını ayrı ayrı ele alarak
en tehlikeli zararlılık seviyesinden itibaren kapsayıcı veya
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8.2 İstihdam

Kansai Altan'da insan, en değerli varlığımız olarak görülür
ve çalışanların yasal ve özlük haklarını tam ve doğru biçimde
kullanmaları sağlanır. 

İşe alımdan emekliliğe kadar çalışanlarımızın haklarını, sağlık ve
güvenliklerini korumak, gelişimlerini desteklemek ve uygun
bir çalışma ortamı sağlamak önceliklidir. 

Ekonomik dalgalanmalar içerisinde istihdam, ücret ve
yan hakların sürekliliğini güvence altına almak için bu kapsamdaki
uygulamalar, piyasa analizleri ve piyasa konumu içeriğinde
ücret yönetim politikaları periyodik olarak gözden geçirilir ve
güncelleme çalışmaları gerçekleştirilir. 

Öncelikle doğru işe doğru kişi yerleştirme politikamız ile
işe alımlarda ilgili pozisyondan beklenen teknik ve
davranışsal yetkinlikler doğrultusunda odaklı görüşmeler
gerçekleştiriyor ve mevcut çalışanlarımıza da
yetkinlikleri doğrultusunda terfi ve rotasyon imkânı sağlıyoruz.
Bunun yanında yasal zorunluluklar çerçevesinde
engelli istihdamı sağlıyoruz. 

Her sene gelecek istihdamlarımıza da kaynak yaratmak adına
eğitim kurumları ile iş birliklerimiz kapsamında üniversite,

meslek yüksek okulu ve lise öğrencilerine staj imkânı sunuyoruz.
Zorunlu staj programlarının yanında Proje Stajı Programımız ile
stajyerlerimizin şirketimizde seçilen konular üzerinde
yaz dönemi boyunca çalışarak proje geliştirmesini sağlıyoruz. 
Aynı zamanda üniversite-sanayi işbirliği kapsamında
üniversite öğrencilerinin bir ders dönemi boyunca belirli günlerde
şirketimizde bulunarak proje gerçekleştirmesine olanak tanıyoruz.

Kansai Altan'da çalışanların yasalar çerçevesinde örgütlenen sendika ve
sivil toplum kuruluşlarına üye olma haklarına saygı gösteriyoruz.
Şu an şirketimizde toplu iş sözleşmesi yapılmış bir sendika bulunmuyor.

8.3 Çalışan Memnuniyeti
Çalışanlarımızın bağlılık, memnuniyet ve motivasyonunu her yıl
ekim ayında bağımsız bir kurum aracılığıyla gerçekleştirdiğimiz
anketlerle ölçüyoruz. Geçtiğimiz yıl profesyonel bir
firma aracılığıyla anket yapmaya başladık ve bağlılık, memnuniyet ve
motivasyon oranlarını 2030 yılına kadar her yıl bir önceki gerçekleşen
oranlar üzerinden %5 artırmayı stratejik olarak hedefliyoruz.  

Araştırma sonuçlarına bağlı olarak gerekli noktalarda
odak grup çalışmaları ile çalışanlarımızı derinlemesine dinliyoruz.
“Bağlılık, Memnuniyet ve Motivasyon Anketi” ilgili konularda
iyileştirme aksiyonlarımıza rehberlik ediyor. Bu iyileştirme planlarımızı
aksiyon çalıştayları ile destekliyor ve stratejik olarak takip ediyoruz.
İstihdamın sürekliliğini sağlamak için bu faaliyetlerin
hayata geçirilmesi devam ediyor, aynı kapsamda kariyer olanakları,
prim ve teşvik sistemleri ile çalışanlarımızın başarılarını destekliyoruz. 
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İşe Giren Oran

Kadın   20  %16

Erkek   106  %84

Toplam  126  

İşten Ayrılan Oran

Kadın   7  %7

Erkek   88  %93

Toplam  95  

Erkek
106

Erkek
88

Kadın
20

Kadın
7

İşe Giren Sayısı İşten Ayrılan Sayısı

İstihdamın sürekliliğini sağlamak için bu faaliyetlerin
hayata geçirilmesi devam ediyor, aynı kapsamda
kariyer olanakları, rotasyon imkanları, yan haklar, prim ve
teşvik sistemleri ile çalışanlarımızın başarılarını destekliyoruz. 

İnsan Kaynakları bünyesinde oluşturulan İş Ortaklığı
organizasyonu ile bölümler ve çalışanların her türlü konuda
İnsan Kaynakları ile birebir çalışmasına fırsat verecek bir
yapı oluşturduk. Böylelikle çalışanlarla iletişim yollarını
güçlendiriyoruz. 

Buna ek olarak şirket genelinde yönetim ve çalışan arasındaki
iletişimi destekleyen temsilcilik uygulaması ve çeşitli konularda
oluşturulmuş komiteler aracılığıyla şikâyet, görüş ve
önerilerimizi paylaşıyoruz. Bu komiteler İSG, Öneri-Ödül,
Etik Kurul, Bilgi Güvenliği, Eğitim, Yemek, Kıyafet komiteleri
şeklindedir. Bunlara ek olarak 2022 yılında şirket bünyesinde
çalışan yöneticilerden oluşan bir grupla Sürdürülebilirlik
Komitesi çalışmalarına başlandı. 2023 yılında Sürdürülebilirlik
Komitesi altında 3 farklı çalışma grubu ile çalışmalarımıza
devam ediyoruz.

2023 yılında işe giren çalışan sayımız toplam 126 iken,
işten ayrılan çalışan sayımız 95 kişi oldu.

Geçtiğimiz yıl tüm işlerin içerikleri değerlendirerek
tam zamanlı uzaktan çalışma, hibrit çalışma ve tam zamanlı
iş yerinde çalışma modelleri geliştirdik. Bu çalışma modelleri
sayesinde çalışanlarımızın iş ve özel yaşam dengelerine
olumlu katkılarda bulunabildik. Çalışanlarımız da daha verimli ve
motivasyonu yüksek bir şekilde, hedef odaklı olarak
çalışmalarını yürütebilir hale geldiler. Çalışanlarımızın
mutluluk duyacakları bir sistemle çalışmalarının kuruma
bağlılık ve memnuniyetlerini de artıracağını düşünüyoruz. 

2023 yılında başladığımız kültürel faaliyetlere
destek olmak ve çalışan motivasyonunu artırmak amacıyla
her ay sınırlı kontenjan ile tiyatro ve sinema bileti dağıtımı
gerçekleştirdik. Ayrıca, bu yıl tüm çalışanlarımızın ve
ailelerinin katılımıyla gerçekleştirdiğimiz piknik etkinliğinde
sosyal bağlarımızı güçlendirirken keyifli bir zaman geçirdik.
Yılbaşı yemeği organizasyonunda ise çalışanlarımız ve
üst yönetimimiz ile 2023 yılını hep birlikte
eğlenceli bir şekilde kutladık. Ayrıca özel günlerde
yemekhanelerimizde farklı yemek günleri düzenleyerek
çalışanlarımızın motivasyonlarını artırmayı hedefledik.

Her yıl gerçekleştirmeyi hedeflediğimiz “Bağlılık, Memnuniyet
ve Motivasyon Anketi”, gelişim ve iyileştirme konularında
aksiyonlarımıza rehberlik ediyor. Araştırma sonuçlarına
bağlı olarak gerekli noktalarda odak grup çalışmaları ile
çalışanlarımızı derinlemesine dinliyor, iyileştirme planlarımızı
aksiyon çalıştayları ile destekliyor ve stratejik olarak
takip ediyoruz.
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Doğum İzni

İzin Kullanan
Çalışan Sayısı

İzinden Dönen
Çalışan Sayısı

Kadın  9      8

Ortalama Çalışma Süresi (Yıl)

Kadın   8,8

Erkek   10,1

Beyaz Yaka  11,2

Teknisyen  9,3

Mavi Yaka  9,4

Mavi Yaka

Teknisyen

Beyaz Yaka

Ortalama Çalışma Süresi
(Yıl)

9,4

9,3

11,2

10,1

8,8

Erkek

Kadın

8.4 Eğitim

Bir yandan nitelikli iş gücünü çekerek en etkin ve verimli biçimde
değerlendiriyor, diğer yandan çalışanların mesleki bilgi beceriler,
yetkinlikler ve kariyerlerinin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerimize
önem vererek çalışanların gelişimine destek sağlıyoruz. 

Geçtiğimiz yıl Öğrenme ve Gelişim faaliyetlerinin yönetimine dair
yeni bir yapılanma oluşturuldu. 2023 yılında şirketin dijital eğitim ve
öğrenme platformu üzerinden tüm çalışanların sürdürülebilirlik
konuları ile ilgili farkındalıklarını ve bilgilerini artırmak, geleceğimize
katkı sağlayabilmek adına oyunlaştırılmış bir eğitim programı
oluşturuldu. Çalışan gelişimi ve yetenek yönetimi kapsamında düzenli
gelişim ve akademi programları bu yapılanma altında devam ediyor. 
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2021 2022 2023

Kadın    44  42  42,92

Erkek    48  57  57,08

Ortalama Eğitim Saati

2021 2022 2023

Mesleki Eğitim  12.314  18.662  19.305

SGÇ    31.322  39.045  30.447

Diğer    4.872  3.420  4.205

Eğitim Tiplerine Göre
(Saat)

2021Ortalama Eğitim Saati 2022 2023

Üst Yönetim   33  13  20,9

Orta Kademe Yönetim 42  28  20,4

İlk Kademe / İdari  40  41  17,93

Mavi Yaka   60  73  74,1

Teknisyen   28  32  30,5

2021 2022 2023

Eğitim Alan Çalışan Sayısı 1.023  1.119  1.316

Kişi Başı Eğitim Saati  38  54  52
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Çalışan
Sayısı

Cinsiyet
Oranı

Erkek   822  %83

Kadın   174  %17

Grand Total  996

Toplumsal
Cinsiyet

Çalışan
Grubu

Kişi
Sayısı

Beyaz
Yaka

Erkek
Kadın

%58 161
%42 118

Teknisyen Erkek
Kadın

%83 217
%17 44

Mavi Yaka Erkek
Kadın

%97 444
%3 12

8.5 Fırsat Eşitliği ve Çeşitlilik
• Cinsiyetten bağımsız pozisyon ve liderlik  
• Fırsat ve ücret eşitliği 
• Kapsayıcılık iletişimi ve kültürü 

Bu yönde kurumun tamamında ve yönetim seviyelerinde
daha fazla kadın temsilini önemsiyor ve stratejik hedef olarak
takip edip hayata geçiriyoruz. 

Kansai Altan İş Etiği Kuralları Kitapçığı, İnsan Hakları ve
İstihdam İlişkilerine dair şirketimize rehberlik eden politikamızı içerir.
İş Etiği kurallarını dürüstlük, güvenlik, adalet olmak üzere
üç başlık altında anabiliriz. 

Kansai Altan olarak etik, sorumlu ve sürdürülebilir bir
şirket olma konusunda kararlıyız ve bu değerlerimizi her aşamada
koruyup geliştirmeye devam edeceğiz. Müşterilerimize, çalışanlarımıza ve
topluma karşı sorumluluklarımızın bilinciyle hareket ederek,
uzun vadeli başarıyı hedefliyoruz. 

Toplam çalışan sayımız 2023 sonu itibarıyla 996 kişidir.
Bu sayının %83'ü erkek, %17'si kadın çalışanlardan oluşuyor.

Kansai Altan olarak sorumlu şirket bilinciyle
sürdürülebilir kalkınma, ekonomik ve sosyokültürel
gelişim için topluma ve iş hayatına eşit fırsatlarla katılımın
son derece önemli olduğuna inanıyoruz. Bu inançla yaş,
cinsiyet/yönelim, etnik/ulusal köken, din, mezhep, dil,
engellilik, medeni durum, siyasi görüş, sendika üyeliği
açısından ayrım gözetmeksizin tüm mevcut ve ilerideki
çalışma arkadaşlarımızın işe alım sürecinden başlayarak
çalışanlarımızın tüm yaşam döngüsü sürecinde
eşit fırsatlara sahip olmasını sağlıyoruz.
Amacımız çalışanlarımızın adil ve eşit şartlar altında
çalışmalarını sağlamak, çeşitliliği teşvik etmek ve
iş etiği değerlerine bağlı kalmalarını sağlamaktır.
Tüm çalışanlarımızın bu kurallara uyum sağlamaları ve
şirket kültürümüzü benimsemeleri için gerekli eğitim ve
destekleri sunuyoruz.

Ünvan ve pozisyonlara sağlanan her türlü ana ve
yan menfaatleri tanımlı ve eşit şekilde uyguluyoruz.
Fırsat eşitliği ve çeşitlilik politikaları aşağıdaki alanlarda
değerlendirilip tüm iş süreçlerini bunlara uygun olarak
yürütüyoruz.

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MÜDÜR
MESAJI

KURUMSAL
FELSEFEMİZ

KURUMSAL
PROFİLİMİZ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMIMIZ

TEDARİK
ZİNCİRİ

ÇEVRE VE
İKLİM

ÇALIŞAN VE
TOPLUM

EKLER



%58

%42

%83

%97

%17 %3

Erkek
Beyaz Yaka Teknisyen Mavi Yaka

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek
20 - 24 25 - 29 30 - 34

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek
35 - 39 40 - 44 45 ve üzeri

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın

53

135

156
137

161
180

35

16
28

43
36

16

Erkek

Orta Kademe Yönetim Şef/Uzman İdari ve Satış Birimleri

KadınErkek

Üst Yönetim

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Mühendis/Kimyager Teknisyen Operasyonel Birimler

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın

%73
%62

%38

%53

%47

%65

%35

%42

%58

82%

%98

%18 %2

%27

Toplumsal
Cinsiyet

Yaş
Aralığı

Yaş-Cinsiyet
Temelinde
Çalışan Sayıları

Yüzde
Oranı

Erkek  53        %77

Kadın  16        %23

Erkek  135        %79

Kadın  36        %21

Erkek  156        %78

Kadın  43        %22

Erkek  137        %83

Kadın  28        %17

Erkek  161        %91

Kadın  16        %8

Erkek  180        %84

Kadın  35        %16

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45 ve
üzeri

Bölüm ve Cinsiyet
Temelinde Çalışan
Oranları

Erkek  %73   8

Kadın  %27   3

Erkek  %62   46

Kadın  %38   28

Erkek  %53   34

Kadın  %47   30

Erkek  %65   55

Kadın  %35   29  

Erkek  %42   20  

Kadın  %58   28  

Erkek  %82   200  

Kadın  %18   45  

Erkek  %98   459

Kadın  %2   11

Üst Yönetim

Orta Kademe Yönetim

Şef/Uzman

İdari ve Satış Birimleri

Mühendis/Kimyager

Teknisyen

Operasyonel Birimler

Yaş - Cinsiyet Temelinde Çalışan Sayıları
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8.6 Müşteri Sağlığı ve
Emniyeti

8.7 Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Gelişime Katkı

Kansai Altan olarak, liderlik rolümüzü her sektörde sürdürürken,
insanların ve toplumların sosyokültürel gelişimlerinin
sürdürülebilir bir gelecek inşasında kilit olduğuna inanıyoruz.
Çalışmalarımızı, hem yakın çevremizde hem de uluslararası alanda
çevreye duyarlılık, toplum gelişimi ve sosyal projelere destek üzerine
odaklıyoruz. Genç neslin meraklı, kendine güvenen bir yapıya
sahip olmasına  ve herkesin eğitime erişim hakkı olduğuna inanıyoruz.
Bu yüzden, eğitimciler ve teknoloji aracılığıyla eğitime destek veriyoruz.
Başarılı öğrencilere staj ve iş imkânları sunarak, geleceklerine
güvenle bakmalarını sağlamayı amaçlıyoruz. Ayrımcılık yapmadan
herkesin eşit fırsatlara sahip olduğu bir kültür oluşturmayı hedefliyoruz.
Geleceği şekillendirecek en büyük gücün, farklılıkların bir araya
gelmesiyle oluşan bir toplum olduğuna inanıyoruz ve bu doğrultuda
eğitim, sosyal ve çevresel desteklerimizi sürdürüyoruz.

Eğitim

Üniversite İşbirlikleri 
Ege Üniversitesi Meslek Yüksek Okulu Kimya Teknolojisi, Mobilya ve
Dekorasyon bölümlerindeki ve İzmir Ekonomi Üniversitesi İşletme
Fakültesi ile eğitime yönelik yaptığımız işbirliklerini de devam ettiriyoruz.

Raporlama döneminde ürünlerimizin sağlık ve
güvenlik etkileri ve ürün etiketlerimiz ile ilgili
herhangi bir şikâyet ya da uygunsuzluk yaşanmamıştır.

Boya Yardımları 
Sulu Atıl Boyaların Geri Dönüştürülmesi

İşletmemizde oluşan sulu atıl boyalar, çeşitli birimlerimizin katkılarıyla
geri dönüştürülmektedir. Bu geri dönüştürülen boyalar, bina iç
mekânlarının duvar ve tavanlarında kullanılabilir hale gelmektedir.
2005 yılından beri, bu boyaları Türkiye genelindeki ihtiyacı olan okullara
ücretsiz olarak ulaştırıyoruz. 2005-2023 yılları arasında, toplamda
135 ton geri dönüştürülmüş boyayı okullara sevk ettik. 2023 yılında ise,
çoğunlukla Ege Bölgesi'ne olmak üzere, yaklaşık 8 ton boya yardımında
bulunduk. Farklı departmanların işbirliği ile yürütülen bu proje
sayesinde, bugüne kadar yaklaşık 203 ton CO2 salımını önledik.

TEV Bağışı 
Eğitime ve insana yatırım yapmanın, yaşam kalitesini artırmak için
sorumluluğumuz olduğuna inanıyoruz. Bu nedenle, eğitime herkesin
eşit erişimini destekleyen bağışlar yaparak topluma katkı sağlıyoruz.

Kitap Kumbarası: 1 Kitap 1 Umut 
1 Kitap 1 Umut sloganıyla başlattığımız Kitap Kumbarası projemiz
kapsamında, çalışanlarımızdan bağışlanacak hikâye kitapları, romanlar,
ders kitapları ve araştırma kitaplarını toplayarak, özellikle yoğun
ihtiyaç duyan bölgelerimiz olmak üzere, ülkemizin dört bir yanındaki
ilkokul, ortaokul ve lise seviyesindeki okullara ulaştırmayı hedefliyoruz.
Bu şekilde, Geleceği Biriktiriyoruz!
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Sağlık

LÖSEV
Kurumumuz, Lösemili Çocuklar Sağlık ve Eğitim Vakfı (LÖSEV)
ile işbirliği içinde, lösemi ve diğer kanser hastalıkları konusunda
toplumsal farkındalık yaratmaya yönelik çeşitli çalışmalar
yürütmektedir. Bu kapsamda hem kurum içi hem de dışındaki
bilgilendirmelerle löseminin erken teşhis ve tedavisinin
önemini vurgulayan bilgilendirme kampanyaları düzenliyor,
sosyal medya paylaşımlarıyla toplumda bilinç oluşturarak,
lösemi hastalığıyla mücadeleye katkıda bulunmayı sürdürüyoruz.

Toplum

Kadın Gücüne Destek 
8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nde toplumsal cinsiyet eşitliğine
dikkat çekmek ve kadın çalışanlarımızın yüzünü güldürmek için
onlara özel hediyeler veriyoruz. Ancak 2023 yılında bir farklılık
yaptık ve sadece kadınlara değil tüm çalışanlarımıza yönelik,
kadınların emeğini öne çıkaran bir hediye seçeneği düşündük.
Seferihisar Gümöz Kadın Kooperatifi’nin el emeği göz nuru
mandalina reçellerini anlamlı bir not eşliğinde çalışanlarımıza
hediye ettik. Mesajımızda, kadınların emekleriyle yarattıkları
farkı vurguladık ve kadınları her zaman desteklediğimizi
söyledik. 

Çevre

"Doğaya Destek, Geleceğe Hayat" 

Doğal Afet Destek Kurulu (DADK) 
Ülkemizin bulunduğu coğrafyada deprem, yangın, sel gibi
birçok doğa felaketi ile karşı karşıya kalıyoruz.
Afet Destek Kurulu (DADK) ile hem kurum çalışanlarımıza
hem de depremden etkilenen insanlarımıza destekte
bulunuyoruz. 

Bu kapsamda bugüne kadar 2020 yılındaki İzmir depremi,
2021 yılındaki yangın ve sel afetleri ile 2023 Şubat ayında
yaşadığımız büyük deprem felaketlerinde, DADK ile
aktif destek faaliyetlerinde bulunduk.

Fidan Bağışı Ege Orman Vakfı
Cumhuriyetimizin 100. yıldönümü şerefine, hatıra ormanı
oluşturduk. Her yıl gerçekleştirdiğimiz fidan bağışlarımızla
hem karbon ayak izimizi azaltmaya hem de iklim değişikliği ile
mücadeleye katkıda bulunuyoruz. Bu kapsamdaki hedefimizi
büyüterek 2023 yılı itibarıyla her yıl bir hatıra ormanı
oluşturmayı taahhüt ediyoruz. 
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9. Ekler



Üretim ve Paketlemede Kullanılan 
Malzeme Miktarı (ton)

Ürün üretimi 74.181 71.826 72.250

Paketleme 4.460 4.420 4.692

Üretim ve Paketlemede Kullanılan 
Malzeme Türüne Göre Miktarlar

Plastik Ambalaj (ton)  36  36  42 

Karton Ambalaj (ton)  169  175  188 

Metal Ambalaj (ton)  4.195  4.209  4.462 

Ahşap Palet (adet)  73.589  86.590  98.873 

Yeniden Kullanılan Palet Miktarı Ahşap Palet (adet)  9.537 8.691 6.406

Parametre (kg/saat)

CO 0,108 0,498

NO2 3,616 3,932

NO 2,241 2,432

SO2 0,022 0,1863

TOZ 0,056 0,02977

VOC <0,939 <1,187

Su Ayak İzi [m³/yıl]

Mavi Su Ayak İzi 161.500 138.158 144.573

Yeşil Su Ayak İzi 9.494 9.441 9.471

Gri Su Ayak İzi 23.586 24.744 21.501

Su Çekim Yoğunluğu (m³/ton) 1,62 1,56 1,60

Kişi Başı Su Tüketimi (lt/kişi) 103,75 147,81 130,57

OSB Hattına Verilen Atık Su Miktarı (m³) 49.760 33.779 34.028

Ürün Başına Düşen Atık Su Miktarı (lt/ton) 541 381 379

Karbon Ayak İzi Hesabı (ton CO2)

Kapsam 1   5.788  6.103  6.366 

Kapsam 2   10.371  10.435  11.207 

Kapsam 3   179.601  174.962  180.473 

Karbon Ayak İzi Hesabı

Ton CO2 16.159  16.538  17,573

Ton Ürün 74.181  71,826 72.250 

Ton CO2/ton Ürün 0,22  0,23  0,24

ATY Tesisine Giden Atık Miktarı (kg) 

Atık Miktarı (kg) 653.700  515.082  629.220 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim Atık (kg/ton)  7,12  5,81  7,04 

Kirli Boya Miktarı (kg) 

Atık Miktarı (kg) 2.613.608  2.825.994  2.676.076 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim Atık (kg/ton)  28,47  31,88  29,92 

Veri Grubu Veri Türü 2021 2022 2023 Veri Grubu Veri Türü 2021 2022 2023 Veri Grubu Veri Türü 2021 2022 2023

Kontamine Ambalaj Miktarı (kg) 

Atık Miktarı (kg) 2.445.194  2.284.020  2.168.108 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim atık (kg/ton)  26,63  25,76  24,24 

Tehlikesiz (Ambalaj) Atık Miktarı 
(kg) 

Atık Miktarı (kg) 120.760  138.640  137.860 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim atık (kg/ton)  1,32  1,56  1,54 

Evsel Atık Miktarı (kg) 

Atık Miktarı (kg) 232.860  234.840  200.460 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim Atık (kg/ton)  2,54  2,65  2,24 

Toplam Tehlikeli Atık Miktarı (kg)

Atık Miktarı (kg) 5.712.502  5.625.096  5.473.404 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim Atık (kg/ton)  64,68  66,37  61,20 

Toplam Tehlikesiz Atık Miktarı (kg)

Atık Miktarı (kg) 353.620  373.480  338.320 

Üretim (ton)  91805 88651 89430

Birim Atık (kg/ton)  3,85  4,21  3,78 

İşe giren Kişi Sayısı

Kadın 38 28 20

Erkek 140 167 106

Toplam 178 195 126

İşe giren Kişi Oranı
Kadın %21 %14 %16

Erkek %79 %86 %84

İşten ayrılan Kişi Sayısı

Kadın 13 18 7

Erkek 111 115 88

Toplam 124 133 95

İşten ayrılan Kişi Oranı
Kadın %10 %14 %7

Erkek %90 %86 %93

Ortalama Çalışma Süresi (Yıl)

Kadın 9,1 8,2 8,8

Erkek 10,1 9,2 10,1

Beyaz Yaka 11,9 10,6 11,2

Teknisyen 8,8 8,8 9,3

Mavi Yaka 8,6 8,3 9,4

Bölüm ve Cinsiyet 
Temelinde Çalışan 
Sayıları

Üst Yönetim
Erkek 10 9 8

Kadın 3 3 3

Orta Kademe Yönetim
Erkek 46 47 46

Kadın 24 29 28

Şef/Uzman
Erkek 38 36 34

Kadın 25 27 30

İdari ve Satış Birimleri
Erkek 56 52 55

Kadın 32 26 29

Mühendis/Kimyager
Erkek 13 15 20

Kadın 20 27 28

Teknisyen
Erkek 166 187 200

Kadın 35 38 45

Operasyonel Birimler
Erkek 455 486 459

Kadın 11 12 11

Bölüm ve Cinsiyet 
Temelinde Çalışan 
Oranları

Üst Yönetim
Erkek %77 %75 %73

Kadın %23 %25 %27

Orta Kademe Yönetim
Erkek %66 %62 %62

Kadın %34 %38 %38

Şef/Uzman
Erkek %60 %57 %53

Kadın %40 %43 %47

İdari ve Satış Birimleri
Erkek %64 %67 %65

Kadın %36 %33 %35

Mühendis/Kimyager
Erkek %39 %36 %42

Kadın %61 %64 %58

Teknisyen
Erkek %83 %83 %82

Kadın %17 %17 %18

Operasyonel Birimler
Erkek %98 %98 %98

Kadın %2 %2 %2
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Toplumsal 
Cinsiyet Yaş 
Aralığı Cinsiyet 
Kişi Sayıları

20-24
Erkek 49 39 53

Kadın 11 12 16

25-29
Erkek 130 131 135

Kadın 34 32 36

30-34
Erkek 157 160 156

Kadın 46 44 43

35-39
Erkek 137 151 137

Kadın 15 27 28

40-44
Erkek 157 178 161

Kadın 17 16 16

45 ve üzeri
Erkek 157 173 180

Kadın 27 31 35

Toplumsal 
Cinsiyet Yaş 
Aralığı Cinsiyet 
Oranları

20-24
Erkek %82 %76 %77

Kadın %18 %24 %23

25-29
Erkek %79 %80 %79

Kadın %21 %20 %21

30-34
Erkek %77 %78 %78

Kadın %23 %22 %22

35-39
Erkek %90 %85 %83

Kadın %10 %15 %17

40-44
Erkek %90 %92 %91

Kadın %10 %8 %8

45 ve üzeri
Erkek %85 %85 %84

Kadın %15 %15 %16

Çalışan Grubu 
Temelli Toplumsal 
Cinsiyet Kişi 
Sayıları

Beyaz Yaka
Erkek 159 159 161

Kadın 102 112 118

Teknisyen
Erkek 186 209 217

Kadın 34 38 44

Mavi Yaka
Erkek 439 464 444

Kadın 14 12 12

Çalışan Grubu 
Temelli Toplumsal 
Cinsiyet Kişi 
Oranları

Beyaz Yaka
Erkek %61 %59 %58

Kadın %39 %41 %42

Teknisyen
Erkek %85 %85 %83

Kadın %15 %15 %17

Mavi Yaka
Erkek %97 %98 %97

Kadın %3 %2 %3

Eğitim Alan Çalışan Sayısı 1.023 1.119 1.316

Kişi Başı Eğitim Saati 38 54 52

Ortalama Eğitim 
Saati

Üst Yönetim 33 13 20,9

Orta Kademe Yönetim 42 28 20,4

İlk Kademe / İdari 40 41 17,93

Mavi Yaka 60 73 74,1

Teknisyen 28 32 30,5

Kadın 44 42 42,92

Erkek 48 57 57,08

Eğitim Tiplerine 
Göre (saat)

Mesleki Eğitim 12.314 18.662 19.305 

SGÇ 31.322 39.045 30.447 

Diğer 4.872 3.420 4.205 

Doğum İzni Kullanan Çalışan Sayısı
Kadın 8 16 9

Erkek 30 34 49

Doğum İzninden Dönen Çalışan 
Sayısı

Kadın 8 15 8

Erkek 30 34 49

Veri Grubu Veri Türü 2021 2022 2023 Veri Grubu Veri Türü 2021 2022 2023
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Genel Müdürlük
Kemalpaşa OSB Mahallesi İzmir-Ankara Yolu (Ansızca) Küme Evleri No: 286 35730 Kemalpaşa - İzmir

T: 0 232 870 14 70   F: 0 232 877 00 70

İstanbul Bölge Müdürlüğü
Yenişehir Mahallesi Turgut Özal Bulvarı Özgür Sokak No: 36/7  Ataşehir - İstanbul

T: 0 216 455 56 22

Ankara Bölge Müdürlüğü
Konut Kent Mahallesi 3029 Sokak No: 3/97  Çankaya - Ankara

T: 0 312 285 23 79

Bursa Bölge Müdürlüğü
Emek Zekai Gümüşdiş Mahallesi Sanayi Caddesi Berk Center No: 592/23  Osmangazi - Bursa

T: 0 224 232 00 02

Adana Bölge Müdürlüğü
Güzel Yalı Mahallesi 81104 Sokak No: 4  Çukurova - Adana

T: 0 322 232 55 81




